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EDITORIAL

La presente edicion de la Revista Dos Puntas, representa el trabajo
efectivo que se ha estado realizando en materia de integracion académica,
y que hoy encuentra un marco referencial, dado que la Mesa de
Universidades (Educacién Superior) fue incorporada en la reunién del XXIll
Comité Integracion Paso Agua Negra realizado en las ciudades de
Coquimbo y La Serena, los dias 15 y 16 de mayo del presente afio.

Esta medida significa integrar en un marco formal, las acciones que ya
se han desarrollado como también, establecer lineas de trabajo conjuntas y
conformar redes entre instituciones asociadas al entorno del Paso de Agua
Negra. Las actividades académicas que se deriven constituiran, sin dudas,
un aporte a la puesta en marcha y desarrollo del proyecto de una forma
integral.

Es importante destacar las acciones que actualmente se encuentran en
curso de gestion, lo que se ha materializado en actas y convenios que
establecen vinculos de cooperacion entre la Universidad de La Serena y las
Universidades Nacional de San Juan y Catélica de Cuyo de la provincia de
San Juan, Argentina.

Para lograr una integraciéon académica basada en un trabajo conjunto,
en dicha subcomisiéon se plantearon como temas a abordar la movilidad
estudiantil, pasantias de académicos; nuevas ofertas de carreras de Grado
y Posgrados; Formacion Inicial Docente; diagnésticos, investigacion,
desarrollo e innovacion. Se agrega la posibilidad de crear un Centro
Bibliografico y de Informacién, como también formalizar una Red de
instituciones de la Educacién Superior, de caracter binacional.

Finalmente, cabe felicitar a quienes implementaron la iniciativa de la
revista Dos Puntas, académicos de la Universidad de Nacional de San Juan
y de la Universidad de La Serena, y en especial, el Licenciado Jorge
Arredondo. ElI compromiso y el esfuerzo realizados han logrado llevar a esta
revista a un importante sitial de reconocimiento universitario.

Dr. Nibaldo Avilés Pizarro
Rector
Universidad de La Serena






PRESENTACION

Esta nueva Edicion de la Revista trae noticias de una gran cantidad de
eventos culturales donde ha sido expuesta con todos sus ejemplares que, si
bien son solo nueve, contando éste niumero, llaman la atencién no solo por
la cantidad sino también la calidad de sus contenidos; y ello por obra y
gracia de los colaboradores.

En ese sentido, la Revista estuvo presente en eventos de
transcendencia internacional destacdndose la concurrencia al XXIII Comité
de Frontera Paso de Agua Negra, que se llevé a cabo durante los dias 15 y
16 de mayo de 2014 en la Provincia de Coquimbo, Chile, gracias a la
gentileza de La Casa de Chile en San Juan que medié para invitar a ésta
Direccidn. En tal sentido la publicacién fue mencionada y tuvo participacién
activa en dos Comisiones, la de Cultura y la correspondiente a la Mesa de
Universidades que se constituyd por primera vez.

Del mismo modo y ésta vez impulsado por el Gobierno de la Provincia
de San Juan a través de la Direccion de Bibliotecas Populares, permitié que
toda la coleccion fuera expuesta en Tecnopolis en el Encuentro Federal de
la Palabra llevado a cabo en la ciudad de Buenos Aires del 9 al 20 de abril
;¥, como ya es costumbre infaltable la cita en la 40 2 Feria Internacional del
Libro que afio tras afio se realiza en la mencionada urbe esta vez del 24 de
abril al 13 de mayo del corriente afio. De todos estos acontecimientos dan
cuenta las imagenes insertas en la Seccién homoénima.

Respecto de los trabajos que se incluyen en esta edicién, encabeza la
Seccion de articulos Luz Maria Méndez Beltran quien realiza un minucioso
analisis de las acciones politicas y administrativas llevadas a cabo por las
autoridades chilenas, desde 1772 a 1817, para mejorar la conexion con las
regiones andinas y resolver los problemas del trdnsito y del comercio
cordillerano.

Ana T. Fanchin y Sonia Véliz Codina, consideran la ocupacion de un
amplio espacio desde el area de Coquimbo en Chile hasta la precordillera
sanjuanina, incluyendo los valles de Calingasta, Iglesia y parte de Ullum-
Zonda, durante el periodo colonial.

11
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Maria del Carmen Maurin en un estudio de caso, analiza la sociedad
intelectual cuyana en la primera mitad del siglo XX, en la obra publicada de
Carmen Quiroga de Chena —autora singular que reconocio el valor de la
mujer como intelectual y defensora de sus derechos de género.

Patricia Sdnchez comparte los resultados de una investigacion donde
aborda las profesiones y oficios en San Juan en el siglo XIX desde una
perspectiva de género. Se analizan las permanencias y cambios
observables en las ocupaciones de hombres y mujeres en el transcurso del
siglo, utilizando como principal fuente de analisis los Censos Nacionales de
poblacién de 1869 y 1895.

Alessio Arredondo presenta un analisis de un medio grafico a través de
diversas noticias surgidas en abril y mayo del 2014, a través del que intenta
mostrar como se expresa la masculinidad y los tipos de masculinidad que se
hallan en el diario analizado.

Por otra parte, Herndn Fair aborda una tematica poco estudiada en la
bibliografia especializada, poniendo el acento en aspectos vinculados a las
interpelaciones presidenciales frente a las Fuerzas Armadas donde, para
llevar a cabo el analisis, ha recopilado un amplio corpus de discursos, que
incluye la totalidad de las alocuciones presidenciales del periodo 1989-1995
y los discursos de Menem del afio 1988 y de 1993.

Graciela Valle conjuntamente con un equipo exponen resultados
alcanzados en el proyecto de investigacion: “Atribuciones causales del éxito
y del fracaso académico en alumnos de la FACSO de /la UNSJ”. El estudio
incluye un disefio cualitativo de tipo descriptivo, aplicando entrevistas a
estudiantes de Abogacia y Trabajo Social. Se examinan los factores que
inciden y condicionan el éxito y el fracaso académico desde la perspectiva
de los alumnos.

En otro orden Lidia Adela Garcia y Maria Irene Marinzalda,
presentan una aplicacion del modelo Diamante de Porter a la provincia de
San Juan y de esa forma evidenciar las estrategias empresariales,
gubernamentales y la posible formacion de clisteres turisticos tomando
como destino: San Juan.

Concluyen en ésta Seccion Laura Jaime, Vicente lbiza y Nancy
Rodriguez quienes han abordado una investigacion sobre  cambios
socioecondmicos producidos como consecuencia del incremento de las
actividades minera y turistica en la localidad de Rodeo, Departamento
Iglesia, San Juan en el periodo 2000-2010. Analizan ademaés, el

12
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comportamiento de las actividades econdmicas de los sectores industrial,
comercial y de servicios en ese periodo.

Para finalizar, se destaca lo que expresamos al principio, los
valiosos aportes de colaboradores que sustentan dia a dia la revista, la
intervencion de los Comités Editorial, Evaluador y de Redaccion. Asimismo,
la confianza puesta de manifiesto por las Autoridades de las Facultades Co-
editoras a todos, gracias.

Jorge O. Arredondo
Director

13
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HANNE UTRERAS PEYRIN, Intendenta de la Regién de Coquimbo, Chile
e Ing. JOSE LUIS GIOJA, Gobernador de la Provincia de San Juan, Argentina,
tienen el agrado de invitar a Ud. a la Ceremonia de Inauguracion del “XXIIT Comité de
Integracion Paso Agua Negra”, que se realizard el dia jueves 15 de mayo de 2014, a las
09:00 horas, en el Salén de Congresos Intendencia Region de Coquimbo (Prat N° 350, ler
PASO AGUA NEGRA piso).

XXIII

COMITE INTEGRACION

La Intendenta de la Regién de Coquimbo y el Gobernador de la Provincia de San Juan,
manifiestan su gratitud por la asistencia a esta importante ceremonia de integracion entre
Chile y Argentina.

La Serena, Mayo de 2014.

SANJUAN
Goteno

Invitacion al XXIIl Comité de Fronteras Paso de Agua Negra

Maqueta del proyecto tinel Agua Negra
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Comisién Mesa de Universidades
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Feria Internacional del Libro,
Buenos Aires 2014.

Encuentro Federal de la Palabra.
TecnOpolis, Buenos Aires, 2014.

Encuentro

19






ARTICULOS






Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

POLITICA Y ADMINISTRACION DE CHILE REFERIDA A LA REGION
TRANSANDINA DE CUYO Y BUENOS AIRES, 1744-1817

Luz Maria Méndez Beltran”
Resumen

En este articulo se analizan las acciones politicas y administrativas llevadas
a cabo por las autoridades chilenas, desde 1772 a 1817, para mejorar la
conexion con las regiones andinas. Concretamente, a través de la region de
Cuyo con Buenos Aires. En el periodo de medio siglo considerado, a pesar
de los cambios politicos sucedidos desde la época colonial a la republicana,
se plantea la hipétesis de que se desarrollé una politica continua, coherente
y ordenada. De tal modo, fue posible resolver los problemas del transito y
del comercio cordillerano, mejorando efectivamente la conexién y la vida
cotidiana de ambas regiones trasandinas.

Palabras clave: Transito, Comercio, rutas cordilleranas, aduanas
Calificacion JEL: Z0
Abstract

This article discusses the political and administrative actions taken by the
Chilean authorities, from 1772-1817, to better connect with the Andean
regions. Specifically, through the region of Cuyo and Buenos Aires. In the
half-century period considered, despite the political changes that have
occurred since colonial times to the Republican, the hypothesis that a
continuous, consistent and orderly policy was developed arises. Thus, it was
possible to solve the problems of traffic and Andean trade, effectively
connecting and improving the daily lives of the two trans-Andean regions.

Keywords: *Traffic *Trade *cordilleranas routes *customs

;Recibido 02/02/14 - Aprobado 17/03/14
Académica de la Universidad de Chile, luzhistoria@hotmail.com
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Introduccién

Este estudio se ha derivado de una investigacién mas amplia que
aborddé complejos aspectos de las relaciones entre Chile y las regiones
trasandinas y se orienta a comprender el disefio de la politica que
implementaron las autoridades gubernamentales en el periodo propuesto®.
La cual debe comprenderse dentro de las distintas fases del proceso
histérico de la época, como fue el periodo final del gobierno imperial
espafiol en Chile, las denominadas reformas borbdnicas, luego la politica de
las autoridades patriotas de la llamada Patria Vieja, en seguida la de los
gobernantes hispanos del periodo de la Reconquista o0 Restauracion
monarquica, para terminar con la politica inicial trazada por los gobernantes
del Chile republicano.

Es preciso considerar que desde el siglo XVI, la region de Cuyo
estaba adscrita a la Gobernacién de Chile y esa situacion perduré
legalmente hasta 1776, no obstante, la monarquia continué enviando
disposiciones a Chile y exigié que sus gobernantes asumieran y aplicaran
decisiones politicas. En 1783, Cuyo fue anexado como territorio a la
Provincia de Cérdoba, y en los inicios del gobierno patriota, en 1813 el
gobierno de Buenos Aires cred la Provincia de Cuyo que comprendia San
Juan, San Luis y Mendoza, esta Ultima era su ciudad capital donde residia
el gobernador Intendente, cargo que desempefié el general José de San
Martin desde 1814 a 1816. La segregacion de San Juan se produce en
1820, y la de Mendoza en 1821, cuando ambos cabildos nombran su propio
gobernador Intendente y separan el poder politico, erigiéndose como
Provincias integrantes de las Provincias Unidas del Rio de la Plata, como se
denomind el pais posteriormente conocido como la Republica Argentina.

Retomando el tema, a pesar de todos esos cambios de gobierno
gue hubo en Chile en el manejo publico, deseamos dar a conocer las ideas
de la politica administrativa y sus concreciones en un conjunto coherente,
gue de explicacion a los grandes temas que contiene la politica trazada por
autoridades diversas en el tiempo y en el tipo de gestion, tanto de la
administracién colonial como republicana. Con ello, continuamos con

! La investigacion que sustenta este trabajo se deriva del Proyecto “Poblacién y cultura en una
sociedad en transicién: Chile y Argentina, 1776-1820", que fue patrocinada por la Fundacién
Andes. Se agradece al ayudante Sr. Felipe Vergara Méndez su colaboracion en los trabajos de
redaccién final de este estudio.
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nuestra propuesta ya aplicada en estudios anteriores, de analizar y
comprender ese crucial periodo- sin desconocer los aportes historiograficos
precedentes- aportando una visién histérica de los procesos de
continuidad y de conjunto.

La metodologia empleada se ha basado en la revision sistematica
de tres amplios repositorios documentales acerca de la administracion,
existentes en el Archivo Nacional de Chile, en las colecciones de la
Contaduria Mayor de Cuentas y del Ministerio de Hacienda y del Interior que
cubren el periodo en estudio.

Caracteristicas centrales de la politica desde Chile hacia Cuyo y
Buenos Aires

Aungue la investigacion realizada se retrae a libros datados desde
1730, la preocupacién de la Monarquia hispana por dinamizar las
vinculaciones terrestres entre las regiones existentes al sur de sus territorios
imperiales en América, s6lo emerge en forma sostenida en 1772 y se
proyecta hasta 1817. En los afios siguientes se observan los cambios
adoptados por las primeras autoridades republicanas.

En el periodo propuesto, desde 1772 a 1817, es decir durante
media centuria, nuestra hip6tesis conduce a plantear que se desarrollé una
politica continua, coherente y ordenada, que se trazé y aplicd con el
proposito de conectar las regiones andinas y resolver los problemas reales
del trénsito y del comercio cordillerano, mejorando efectivamente la
conexion y la vida cotidiana de ambas regiones trasandinas.

En Chile se aplicé la politica borbonica estudiada en el ambito
especial comprendido en las regiones del valle de Aconcagua y del valle del
Mapocho, con sus respectivas villas y ciudades, a saber, Santa Rosa de Los
Andes, San Felipe el Real y Santiago, la capital del Reino de Chile; y en la
region de Cuyo, para las villas de Mendoza, San Juan y San Luis,
extendiendo sus efectos hacia Buenos Aires, puerto comercial principal, que
era la entrada y salida del comercio terrestre, desde y hacia el Océano
Atlantico.

Actualmente, sin dudas para la Historiografia, esa nueva politica
adoptada por Carlos Ill, tuvo por fundamento la presion externa que
ocasionaba la presencia britanica en las costas del Imperio espafiol, en el
contrabando comercial que aquellos desarrollaban desde Montevideo a
través del asiento de negros, y por otra parte, en la nueva politica que
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estaba estudiando la monarquia para dinamizar el comercio y la
administracion del Imperio, la cual se implementé con la creacién del
Virreinato del Rio de la Plata en 1776,- que traspas6 la administracion de la
region cuyana al nuevo virreinato del Rio de la Plata- y con la dictacion del
Reglamento del Comercio Libre en 1778 2,

Por tanto, la politica administrativa que se estudia en este trabajo,
se inserta en una gestibn mas amplia que engloba todos los grandes
asuntos politicos, militares, comerciales, viales, mas la fundacién de nuevas
poblaciones a fin de consolidar el dominio espafiol en estos lejanos
territorios.

Como resultado de la investigacion realizada, la politica desde Chile
hacia Cuyo y Buenos Aires, se orientd con objetivos diversos, los que se
pueden sintetizar en cuatro grandes temas, a saber: el sistema aduanero;
las rutas cordilleranas; los aspectos militares y bélicos; y los problemas
gue generaba la vida cotidiana.

En este trabajo analizaré los dos primeros aspectos de esa politica,
considerando la bibliografia pertinente y la documentacion consultada.
Aungue los asuntos a tratar han concitado el interés de otros autores
precedentes que se citan en las notas, la originalidad de este trabajo, se
basa en la comprensiéon de todos ellos como un conjunto integrador de una
politica, es decir, de ideas coherentes adoptadas por las autoridades
monarquicas y republicanas para resolver los problemas que preocupaban a
los contemporaneos. Por otra parte, como se ha indagado en una
documentacion menuda, esta hace mas variada y profunda la comprensién
histérica ofreciendo novedosos aspectos.

Politica de organizacién del sistema aduanero y tributario

Las autoridades del siglo XVIII se preocuparon por crear un nuevo
orden institucional para atender el progresivo crecimiento del comercio
maritimo y terrestre del Imperio, lo cual se tradujo en la creacion y
configuracion de un nuevo sistema aduanero intrinsecamente unido a los
diversos aspectos de la politica tributaria.

2 John Lynch, Administracién colonial espafiola 1782-1810. El sistema de intendencias en el

virreinato del Rio de la Plata, EUDEBA, Buenos Aires, 1962; Antonio Garcia- Baquero
Gonzalez, Céadiz y el Atlantico, 1717-1778, Escuela de estudios Hispanoamericanos de Sevilla,
Sevilla, 1976. También Sergio Villalobos El comercio y la crisis colonial. Un mito de la
independencia, Editorial Universitaria, Santiago, 1968.

4
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El nuevo sistema tributario se establecié en Chile por real orden de
2 de octubre de 1772, con la instalacion del cobro del ramo de Alcabalas y
Almojarifazgos, el cual introdujo una profunda reforma en el sistema
anterior, pues reemplazé a la antigua modalidad de percepcién de los
impuestos existente que procedia a través del sistema de remate publico de
la recaudacion que el Erario entregaba a los particulares, por otra que daba
tuicién a los funcionarios reales, generandose asi, la nueva burocracia
administrativa fiscal’.

Esa real orden cred la situacion legal que permiti6 que los
impuestos aduaneros fueran cobrados directamente por funcionarios
administrativos contratados y pagados por la Corona, asi, se aplicaba a
Chile una reglamentacion que ya se habia dispuesto previamente para
México, Guatemala y Lima.

Conjuntamente, en 1772, se cred y configuré un nuevo sistema
aduanero, la Real Administracion de Alcabalas y Almojarifazgos de Chile,
gue incluia la instalacion de un sistema de puestos y guardas cordilleranos,
a fin de controlar el trafico comercial, permitiendo la revision de las
mercaderias, el control de los arrieros y viajeros que transitaban por los
caminos entre Buenos Aires, Mendoza, Los Andes y Santiago, asi como
también, al comercio maritimo por los puertos autorizados de La Serena,
Valparaiso y Concepcién. Al mismo tiempo, se complementaba ese servicio
instalando un resguardo militar para dar seguridad al trafico comercial y
apoyar la percepcion tributaria de los funcionarios en las aduanas.

Esta nueva institucionalidad en la administracion del Estado
Monérquico, definio las atribuciones de la Real Administracion de Aduanas y
cre6 sus cargos en forma interina, mientras se comprobaba el buen
desempefio de los funcionarios para que fueran posteriormente ratificados
por el virrey del Pera. La legislacién ordena que se aplicard en Chile la
reglamentacién dictada para Lima, pero adaptada a la realidad chilena,
asunto que encarga elaborar al gobernador de Chile, asi: “debera V.M.
proponer respecto de las circunstancias de este Pais, lo que graduie

% Archivo Nacional de Chile( Histérico), en adelante A.N. Archivo de la Contaduria Mayor, 2°
serie (En adelante C.M. 2° serie), véase el vol. 3372, pues todos los documentos de decretos y
bandos que se citan en este tema de la institucionalidad de las aduanas estan alli incluidos ; y
también, interesa el trabajo de Marcelo Carmagnani, “La oposicién a los tributos en la segunda
mitad del siglo XVIII”, Revista Chilena de Historia y Geografia, N° 129 , Santiago, 1961,
pp.168-195.
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aceptable y mas, conveniente a la conformidad a la exaccion en beneficio a
sus moradores y RI. Hacienda”.

Se nombré para dirigir la Real Aduana a Ramén del Pedregal y
Mollinedo, con el titulo de “Administrador general de los Ramos de
Alcabalas, Almojarifazgos y Unién de Armas del Obispado de Santiago”,
quien debia proponer las personas para asumir los cargos de “Receptor
General en Valparaiso y del Guarda Mayor Celador de la Cordillera”.

En seguida, se dispuso la estructura de esa repatrticion y los sueldos
de cada funcionario: 4 funcionarios para la oficina principal de la capital con
un presupuesto de 2.200 pesos anuales; de 6 guardas para la capital con
2.000 pesos anuales; 4 guardas para el puerto de Valparaiso con 1.600
pesos anuales y para el camino del Portillo de dicha cordillera 3
funcionarios, un guarda mayor con 350 pesos y dos menores con 150 cada
uno, en total 650 pesos®.

Esa politica se establecié en el curso de 1773 a partir de un bando
gue se dicto el 25 de enero que dispuso el inicio del funcionamiento de las
aduanas para el 1° de febrero de ese afio. Medida que se complementd con
otros decretos posteriores que precisan los siguientes asuntos: dar una
proteccion armada para los guardias aduaneros adquiriendo en el comercio
16 pistolas, 16 sables o espadas y 3 escopetas; estableciendo el sistema
contable y los tipos de libros que debian llevar y la forma como debian
guardarse los caudales generados por los impuestos, en cajas o cajas de
roble con sus llaves y candados, pues en la época en dinero que se
transaba era en moneda de cobre y plata. Ademas, se le dieron al
Administrador General las instrucciones especiales para el desempefio de
su cargo y se le fijo un presupuesto de gastos de oficina, asignandose para
los guardas de la cordillera y del portilo 50 y 25 pesos anuales
respectivamente, mas dos soldados de custodia militar para el recinto del
Guarda Mayor de la Cordillera.

Otro bando muy importante se dicté por el gobernador Agustin de
Jauregui, el 3 de enero de 1773, dando las reglas basicas para el
funcionamiento de las aduanas, sus disposiciones permiten conocer su
futura operatividad, las cuales se pueden resumir asi:

1) Toda persona que importase mercancias debia dar por escrito razén
de ellas a los funcionarios.

4 C.M. 2da Serie, v. 3372, f.2-2v, Real Orden de 2 de octubre de 1772.
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2) Los arrieros que ingresaban a Chile desde la otra banda de la
cordillera debian mostrar las guias aduaneras a los guardas
cordilleranos, bajo pena de decomiso de sus mercancias, la pérdida
de sus mulas y dos afios de destierro a los presidios del reino.

3) Los sujetos con cuentas de pago pendientes debian concurrir a la
administracion en Santiago, para que se tomasen “partidas” de sus
“cargos” o deudas con claridad.

4) Ningun pasajero podia regresar a la otra banda de la cordillera, o sea
a Cuyo, sin licencia del gobierno y previo informe del administrador
general de aduanas.

5) Los hacendados de la ciudad, los tenderos, bodegueros,
almaceneros, debian pagar anualmente el Derecho de Alcabala
ajustado a su giro, es decir al valor aplicado a su actividad.

6) Los corredores de comercio o intermediarios en las compras y ventas
debian dar cuenta hasta el 2° dia de cada afio, bajo pena de una
multa de 200 pesos.

El 29 de mayo de ese afio, otro bando complementd el
funcionamiento de la aduana cordillerana y dispuso que por el cierre del
camino en los meses de invierno, los guardias “celadores del Portillo”
debian residir en Santiago y trabajar en el servicio de la administracion de
su jurisdiccién, en la capital.

Es asi como se organizo la estructura del sistema aduanero chileno
a fines del siglo XVIII, deseando instalar un severo control tanto al comercio
como a los viajeros y arrieros que transitaban por las rutas trasandinas. Esta
politica favorecia a la monarquia con un nuevo sistema de percepcién
tributaria que le permitia ingresos ordenados y controlables, a la vez, que se
iniciaba un control méas efectivo de las personas que cruzaban el macizo
andino.

Normativa aduanera para el comercio

La politica administrativa se orienta en seguida a dar normas a
los usuarios haciendo mas restrictivo el comercio a fin de regularlo y cobrar
los impuestos. A través de distintos bandos, en la década de 1760-1780, se
fue configurando el sistema aduanero conjuntamente con el tributario, fue
aplicado por funcionarios reales en las mismas aduanas cordilleranas y
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maritimas. Resumiendo el contenido de esas disposiciones, la
reglamentacion dispuso lo siguiente:

1.

Se eximi6 del pago de la alcabala en las aduanas cuando los
comerciantes hubiesen transado previamente sus mercancias (1° de
septiembre). Este procedimiento era similar al aplicado en Lima y
disponia que se debian informar por escrito, siendo juramentado y
revisado por el administrador general.

. Se orient6 todo el comercio cordillerano hacia la aduana del Portillo

situada en Aconcagua, bajo pena de perder las recuas de mulas, y en
caso de una segunda infracciéon ser recluido en los presidios del
Reino de Chile. Ordenandose publicar este bando a los Corregidores
de Aconcagua y Mendoza en las ciudades respectivas a su distrito (4
de febrero de 1773 y 7 de noviembre de 1774).

Se prohibié el trdnsito por la cordillera a las personas sin licencias, a
los arrieros y viajeros que pudieran haber cometido delitos y fraudes a
los vecinos, por lo cual se exigia tener licencia del gobierno. Se
remitié testimonio de estas disposiciones para que tuvieran vigencia
en las ciudades de Mendoza y San Juan el 1° de abril de 1773.

Se deseaba evitar el contrabando, protegiendo a los delatores de los
contrabandistas que venian desde Cuyo, de las ciudades de Punta de
San Luis, San Juan y Mendoza; segun bandos de 22 de julio de
1774,15 de septiembre de 1776,27 de junio de 1778, y 20 de febrero
de 1779.

Se prohibi6é la extracciébn de moneda sencilla de 12 y 1 % reales,
debido a que se habian remitido crecidas sumas a otros Reinos y
Provincias, detectdndose una considerable fuga de circulante. Se
extendia esa prohibicién a los arrieros y carreteros, bajo pena de
pérdida de su tropa de mulas y seis afios de destierro a la isla de
Juan Fernandez.

Se prohibié el ingreso de tabaco a Chile en “polvo o en ramas” (por
ser una especie estancada y su venta a cargo del fisco), exigiéndose
perentoriamente al guarda mayor de la cordillera don Josep Antonio
Palomera que comisara el tabaco. Se aplicaba a los transgresores
una pena de pérdida de sus especies, carretas y mulas. Igual
prohibicién se aplicaba los arrieros y carreteros que intentaran
introducir papel de Cartagena o de Guayaquil, bajo pena de pérdida
de sus bienes, porque este producto igualmente era una especie
estancada. Segun el bando de 21 de septiembre de 1775.
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7. Se deseaba una mejor vigilancia, por lo cual se dispuso una ayuda
econdmica para la mantencion de los soldados que debian proteger a
los funcionarios cordilleranos, en los pasos de Los Patos, del Portillo y
de la Real Cordillera (situada ésta ultima, cerca de la villa de Los
Andes) y para el soldado de la Administracién en Santiago. Segun el
bando del 21 de septiembre de 1775.

Con esas disposiciones se inicié el sistema aduanero chileno, se
emple6 una politica restrictiva al transito de viajeros y al comercio, con el
propdsito monarquico de controlar la recaudacién de impuestos, y vigilar
mejor el contrabando tanto de monedas sencillas, como de las especies
estancadas del tabaco y del papel. Estas medidas muestran efectivamente
gue las autoridades de la época estaban bien informadas de las situaciones
gue se daban en el comercio y en el trafico en las rutas de la época.

Reformas administrativas y procedimientos fiscalizadores

La politica orientada a las aduanas y al trafico proveniente de
Espafia via cordillerana, se interrumpe abruptamente en 1775, y tiene un
cambio apreciable por dos razones: debido a la implementacién del nuevo
sistema administrativo en el Imperio denominado sistema de Intendencias y
por la creacion del nuevo Virreinato del Rio de la Plata en 1776 con sede en
Buenos Aires, destinado a administrar la la zona Atlantica del Imperio. Lo
cual implicé otras orientaciones y direcciones administrativas por cambios
territoriales y en definitiva la separacién de Cuyo del gobierno de Chile.

Otro factor importante, fue la extension de las Visitas fiscalizadoras
a la Administracién de Chile. Previamente aplicado el sistema de visitas en
el Virreinato de México, por una real cédula de 11 de marzo de 1776, se
nombré a José Antonio de Areche, como Visitador del Virreinato del Perd,
del Reino de Chile y Provincias de la Plata. Este delegd sus facultades
fiscalizadoras para Chile, en el regente de la Real Audiencia de Chile, don
Tomas Alvarez de Acevedo, quien llegé al reino a fines de 1777. En los
inicios del afio de 1778, este visitador procedio a realizar las gestiones para
implementar la fiscalizacion a diferentes reparticiones fiscales, tales como:
la Contaduria Mayor de Cuentas, las Cajas Reales, la renta del Tabaco, y la
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Real Administracion de Aduanas.® Un estudio de esta tltima gestion lo hizo
Fernando Silva Vargas, a quien seguimos en nuestra sintesis®.

Tomas Alvarez de Acevedo procedid a pedir un detallado informe
del funcionamiento de la Real Aduana a su director Ramoén Antonio del
Pedregal, quien le entregd una relacion del funcionamiento con fecha 18 de
octubre de 1779. Aunque la importancia de esas rentas era evidente, su
administracion resultaba bastante informal, pues la mayor parte del trabajo
contable y de aforo recaian s6lo en el administrador, sin que hubiera
contador, tesorero, vista y oficiales de aduana.

Al aumentar a fines del siglo XVIII el comercio imperial, se
incrementaba también el trabajo aduanero, a lo cual se agreg6 por una real
orden de 25 de mayo de 1775, la administracion contable del ramo de
pulperias, y el 6 de abril de 1777 se sumo la recaudacion de derechos
impagos por arrendamientos en las villas y partidos del Reino. En seguida, a
partir del 2 de febrero de 1778, se cambiaron las reglas tradicionalmente
empleadas por la aduana, al ser aplicado en nuevo Reglamento del
Comercio Libre.

Situacion que obligo a reformar el sistema aduanero, creandose los
siguientes nuevos cargos para la Administracion general de Santiago a
proposicién del administrador del Pedregal: 1 tesorero, 1 contador, 5
oficiales de contaduria, 3 de tesoreria, 1 alcaide, 1 macharmista, 2 vistas y 1
asesor. En la Junta de Real Hacienda de 14 de diciembre de 1778, se
aprob6 dicha reforma.

Interesa ademds, saber que el resguardo aduanero de la Cordillera
guedod encomendado a otros 9 individuos gque tenian a su cargo la vigilancia
del camino Real de la Cordillera que pasaba por el valle de Aconcagua, y de
las rutas del Portillo y de Los Patos. La administracién de la aduana de
Valparaiso recay6 en 20 personas y la aduana de Santiago en otros 18
funcionarios y 8 guardas.

® Sonia Pinto, Luz Maria Méndez, Sergio Vergara, Antecedentes Histéricos de la Contraloria
General de la Republica 1541-1927, Ediciones de la Contraloria General de la Republica,
Impresora Camilo Henriquez Ltda, Santiago de Chile, 1977. En este libro se estudia la
institucionalidad y los sistemas de control fiscal en Chile.

® Fernando Silva Vargas, “La visita de Areche y la subdelegaciéon del Regente Alvarez de
Acevedo, en “Historia” n°6, pp.173 y ss.

10
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Segun Silva Vargas, de la Visita “nacié la organizacién burocratica
de la Aduana, que a juicio del Visitador operaba con gran eficacia a las
ordenes de Ramén del Pedregal.”

Los hechos posteriores introdujeron cambios notables en la vision
del gobernador, pues como resultado de una labor de inspeccion realizada
en los inicios de 1779, el Contador Mayor luego de un vasto procedimiento
de revision contable encontré un gran déficit en el manejo de la aduana, que
fue avaluado en 233.924 pesos y 2 % reales; una nueva revision en 1780, lo
redujo a la apreciable suma de 95.914 pesos y 6 % reales. Lo cual motivé
gue se sucedieran profundas diferencias de opinion en los funcionarios de la
época, unos acusaron a Ramon del Pedregal mientras otros lo apoyaban.

Como resultado de la Visita, se dictaron otras 6rdenes encaminadas
a aumentar el personal de la aduana cordillerana, asi, el 17 agosto de 1782,
una real orden firmada por el ministro de Indias Géalvez, mando establecer
guardias en otros dos pasos de la cordillera de Los Andes: Los Patos y el
Portillo. Un decreto del Contador Mayor de Cuentas de 17 de noviembre de
1783, implementé esa disposicibn creando dos nuevas reparticiones,
‘compuestas por un guardia principal, un segundo, y dos soldados de
auxilio”, lo cual fue aprobado por una real orden del 8 de mayo de 1784.

Finalmente, se consolid6 la politica aduanera con un dictamen del
Visitador del Pera don Jorge Escobedo por decreto de 7 de agosto de 1783,
gue aprobd la nueva planta que habia propuesto la Junta de Real Hacienda
de Chile, como también el nombramiento de los empleados de la aduana.
Para organizar la nueva administracibn aduanera se nombré a Juan
Esteban Amilivia, Oficial Mayor del Tribunal de Cuentas de Lima.

Con la organizacién descrita siguié operando en los afios finales del
siglo XVIII y en los inicios del siglo XIX, la Real Aduana de Chile.
Reforzandose su apoyo militar, con tres nuevos milicianos en 1801,
destinados al resguardo de las aduanas de la cordillera’.

En el periodo de la Reconquista o Restauracién Monarquica, el
gobernador espafiol Marcé del Pont, instalado después de la derrota y
éxodo de los patriotas hacia Cuyo en 1814, fij6 una politica sumamente
restrictiva, pues quiso cerrar las comunicaciones cordilleranas a fin de
impedir el regreso de los patriotas fugados y evitar todo contacto con las
autoridades republicanas de las Provincias del Rio de la Plata®.

" C.M. 2da Serie, vol. 1138, f.2-2v. Decreto del Gobernador de Chile que refuerza el control de
la aduana.
& A.N. Archivo del Ministerio de Hacienda (en adelante M.H.) vol. 6.

11
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Se iniciaba asi otro periodo de la politica aduanera. El 11 de octubre
de 1815, aquél gobernador dio instrucciones especiales a la Guardia de los
Patos para que los vecinos y hacendados de la region, ayudaran al
resguardo, contribuyendo al gasto, al control, a la defensa y a la seguridad
de sus bienes y familias, evitando asi las incursiones militares u otras
provenientes de la regién oriental de la cordillera’. Esas instrucciones
fueron incluidas en una comisién especial otorgada al teniente coronel don
Francisco Angel de Otero.

Al mes siguiente, el 9 de diciembre de 1815, se dieron especiales
normas legales para controlar el paso cordillerano, llamadas “Las
Instrucciones del Comandante de la Guardia de los Patos”. Estas
reorganizaban la guardia aduanera, del siguiente modo:

1°. El comandante colocara una casa cuartel en Achupalla.

2°. La guarnicién serd de 20 hombres, compuesta por 14
milicianos y dos veteranos.

3° En las Juntas se situardn 6 hombres de guardia, 4 con
sables 0 machetes, y 2 con fusiles.

4° En los Llanos otra avanzada con un cabo.

5°. Se efectuard el resguardo de dia y noche.

6°. El comandante dispondra de un cabo y dos veteranos en los
puntos.

7°. Se exige presentar pasaportes para el transito de animales.

8°. Se considera proporcionar alimentos para los soldados,
consistente en charqui, pan y verduras.

Posteriormente, las nuevas autoridades republicanas efectian
nuevos cambios a las estructuras de la Aduana cordillerana desde 1817.
Tema ya estudiado la autora de este trabajo en su libro editado en 2009, al
cual se remite™.

® M.H. vol. 6, Instrucciones para la Guardia de los Patos.

%) uz Marfa Méndez Beltran, EI comercio minero terrestre entre Chile y Argentina 1800-1840.
Caminos, arrieria y exportacion minera. Universidad de Chile, Coleccion de Americanistas,
Vicerrectorias Académica y de Investigacion, imprenta Graphika, Santiago, 2009, pp. 145-166.
En este libro se estudian los caminos, las aduanas y su tributacion, como también la prevencion
legal del contrabando cordillerano, entre otros temas y la politica aduanera entre 1812 y 1866.

12
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Politica sobre caminos y rutas

Otro aspecto central de la politica estudiada fue la preocupacién de
las autoridades hispanas del siglo XVIII, por construir un camino
técnicamente bien disefiado acorde a los avances técnicos de la época,
sobre la antigua ruta incasica-colonial, existente por Uspallata y el valle de
Aconcagua que unia las ciudades de Mendoza y Santiago, a partir de 1765.
A lo cual se agregd la exploracion de nuevas posibles rutas y la
construccion de dos caminos, uno por la Dehesa al interior del valle del
Mapocho y otro por cajon del rio Maipo. Esa politica también consideré la
flonstruccién y mantencién de puentes y el cobro de impuestos por su uso.

La primera fase de esa politica (1765-1790) es bien conocida por la
historiografia chilena, en especial por el estudio realizado por el ingeniero
Ernesto Greve, en su obra Historia de la Ingenieria en Chile.?? La
documentacién consultada permite complementar ese conocimiento con las
disposiciones especificas de las autoridades entre 1795 a 1816. 13

Hacia 1763, Ambrosio Higgins cruzaba la Cordillera de los Andes
como delineador y ayudante del ingeniero militar Juan Garland, ambos
venian destinados a trabajar a las fortificaciones de Valdivia. Dos afios
después, logran que el Presidente Antonio Guill y Gonzaga, dicte un decreto
para aceptar el proyecto que habia presentado Ambrosio Higgins, para
construir unas “garitas o casillas” destinadas al resguardo de los viajeros y
transelntes habituales del camino cordillerano, pues aquél quedaba
intransitable por seis o siete meses a causa de las nevazones.

En sus estudios A. Higgins logré medir la distancia entre Mendoza y
Santiago en 65,5 leguas, precisando 10 lugares donde habitualmente
paraban los viajeros, por lo cual, propuso construir 6 casetas en los
siguientes lugares: Ojos de agua, Alto las lagunas, Cumbre de la cordillera,
las Cuevas, Puente del Inca y Punta de las vacas.

! |bidem, Capitulo I, pp. 19-58.

2 Ernesto Greve, Historia de la Ingenieria en Chile, vol |, Editorial Universitaria, Santiago,
1938,pp. 276-296.

¥ C.M. 2da Serie, vols. 1137, 1138, 1139. En estos tres volimenes se encuentran las
disposiciones de las autoridades chilenas sobre caminos y rutas que se especifican, a
continuacién, en el texto.

13
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Precisaba que del total de la extension del camino, 43 leguas se
podian recorrer a caballo, pero otras 22 debian ser transitadas a pie entre
Hornillos y Punta de Vacas. Propuso construir las garitas con materiales de
cal y ladrillos, con un tamafio de 6 varas en cuadro y 3 varas de alto, mas
una puerta; en su interior debia colocarse una caja o armario de madera
para guardar comida, y consideraba indispensable guardar a partir del mes
de abril en cada una de ellas, 1 quintal de charqui, 1 arroba de azucar, mas
aji y lefa.

El gobernador propuso construir sélo tres refugios, decisién que
corrigio la politica real a través de una real cédula de 1765, la cual acept6
integramente el proyecto de Higgins, apremiando a las autoridades con otra
real orden de 20 de noviembre de 1767, disponiendo que se hicieran los
trabajos que aun faltaban, terminandose las faenas en 1772. Dos afios
después, el gobernador Jauregui ordend construir dos casetas méas en los
lugares de Las Cuevas y Caracoles™.

Segun un informe del mismo Ambrosio Higgins la mano de obra
utilizada en esas faenas fue integrada por reos y jornaleros, usando a los
arrieros para transportar materiales cuando viajaban de ida o de regreso sin
carga. El proyecto tuvo un costo de 4.050 pesos®.

Desde entonces, el Camino real de la Cordillera a pesar de su
altura, de las grandes dificultades climaticas y otras propias de la ruta, fue
muy transitado por viajeros, arrieros, comerciantes, esclavos negros y altos
funcionarios civiles y militares. Asi por ejemplo, recientemente se ha
calculado que por los menos 4.189 sujetos esclavos de la trata de negros
pasaron por la Aduana de Uspallata hacia Santiago entre 1775 y 1785;
también importantes funcionarios lo transitaron, como el visitador Tomas
Alvarez de Acevedo que luego de finalizado su gobierno tomé esa ruta y lo
mismo hizo el propio Ambrosio Higgins, cuando ambos viajaron a Espafia
via Buenos Aires. Se puede agregar, respecto a trafico minero terrestre,
que entre los afios 1800 y 1840 transitaron unas 41.120 mulas, conducidas
por arrieros por ese camino trasladando metales de cobre y plata, y dinero
amonedado desde Chile a Buenos Aires™®. Por tanto, si se considera a todo

1 Ob.cit. Luz Maria Méndez Beltran, El comercio... , pagina 38 y siguientes.

!5 Ob.cit. Luz Maria Méndez Beltran, El comercio... , pagina 41.

'8 Gabetta Mosca, Eloisa, “ El Reino de Chile y el Rio de la Plata a través del comercio por el
valle de Uspallata a fines del siglo XVIII”, tesis de Magister en Historia, Universidad de Chile,
Santiago, 2001; y Luz Maria Méndez Beltran, Comercio minero terrestre...ob. cit,, p. 289.
Precisan el nimero de esclavos negros y el trafico mular destinado al rubro minero,
respectivamente.
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el comercio, tanto de viajeros como de mercancias, el trafico mular, fue
mucho mas grande que la cifra indicada.

El viaje desde Santiago a Mendoza demoraba 6 dias y otros 20 dias
desde esa ciudad al puerto de Buenos Aires, con una parada en San Luis
de la Punta y otras en las postas oficiales que habia en la Pampa”.

La mas extensa reparacion del camino Real de la Cordillera o de
Uspallata, correspondié a una politica administrativa ordenada por Ambrosio
Higgins cuando ya asume el gobierno de Chile, entre 1790 y 1791. Este
dispuso que don Manuel de la Puente se encargara de efectuar varios
trabajos usando a los propios sirvientes de su hacienda y otros
trabajadores, para lo cual destind un presupuesto de 9.830 pesos, en
premio a sus servicios el gobernador se comprometié obtener del rey su
nombramiento como Coronel de las Milicias de Aconcagua™.

Como resultado de esa politica, fue arreglado el camino en una
extension de 30 leguas entre el puente Villarreal y Uspallata, el cual se
ensanchd y enderez6 con un mejor trazado, se abrieron nuevas partes en el
camino con mucho trabajo por la dureza de las rocas y el fraccionamiento
de las quebradas, laderas y esteros.

Politica tributaria sobre puentes y caminos

El inicio de una politica tributaria relacionada con el transito
comercial y el uso de los puentes, el llamado impuesto del “ramo del
pontazgo” que se empezd a cobrar en el paso sobre los rios de Aconcagua
y del Maule, estuvo intimamente vinculada con la llamada politica de
poblaciones que proyectd la Corona con el propésito de aglutinar la muy
dispersa poblacion creando nuevas villas de espafioles e indios en todo el
Reino de Chile, y también en sus &reas jurisdiccionales al oriente del macizo
andino hacia mediados del siglo XVIII*°.

Con el objeto muy preciso de contribuir al desarrollo de las nuevas
villas recientemente fundadas por el gobernador Antonio Manso de Velasco,
el rey dispuso la aplicacion y cobro de nuevos impuestos. Es asi como, por

7" | uz Marfa Méndez, ob. cit., p. 36.

'8 C.M. 2da Serie, vols. 3373.

9 C.M. 2da Serie, vols. 3373. También: Luz Maria Méndez y Ana Teresa Fanchin,
“Demografia, comercio y trafico entre Chile y Cuyo, 1778-1823.”, En: Revista de estudios
Trasandinos, afio I, Namero 3, Santiago.de Chile, diciembre, 1998, pp. 113-137.
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una real orden de 30 de marzo de 1746, ordend financiar la construccion del
Convento de la Merced y del Colegio de la Compafiia de Jesus, en la nueva
villa de San Felipe el Real, fundada en 1742, mediante el usufructo por doce
afos de un impuesto al transito comercial y de los viajeros que atravesaban
el puente sobre el rio Aconcagua. Este puente se construy6 en 1747 por el
maestro Gregorio Goycochea y era de piedra con dos amplios arcos sobre
el curso fluvial.

Plano del siglo XVIII para construir el puente sobre el rio Aconcagua

Asimismo, similar impuesto se aplicé en beneficio de las villas de
San Agustin de Talca y Nuestra Sefora de la Merced de Manso y Tutubén
(Cauquenes), sobre el transito de mercancias por el barco que cruzaba el
rio Maule. La renta de este peaje se aplicaba al “ramo de propios” que
financiaba al cabildo de dichas villas®.

Terminada la visita fiscalizadora a las cajas de la Real Hacienda, el
regente Tomas Alvarez de Acevedo propicié un cambio en el destino de la
recaudacion del ramo del pontazgo. Con una clara idea reformista, propuso
que el cobro del impuesto no se sacara a remate publico, sino que se

% santiago Lorenzo Sch. y Rodolfo Urbina B. La politica de poblaciones en Chile durante el
siglo XVIII, Editorial El Observador, Quillota, 1978. pp. 32-33; También, Santiago Lorenzo
Schiaffino Origen de las ciudades chilenas. Las fundaciones del siglo XVIII., Editorial Andrés
Bello, Santiago, 1983, p. 132. Este autor incluye una estadistica sobre el ramo de propios
aplicado a las villas entre 1746 y 1777, indica que San Felipe recibia 9.000 pesos anuales por
ese tributo.
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recaudara por la administracion real, y su renta: “se aplicase perpetuamente
a la composicion de los caminos y las laderas peligrosas de la cordillera.”
Empero, otra real cédula ministerial de 17 de octubre de 1784, cambi6 el
objetivo de este impuesto para ser utilizado en la reedificaciéon del puente de
Aconcagua.

A partir de 1790, la politica tributaria del pontazgo, se orientd a
financiar las reparaciones del camino principal de la cordillera®. En esta
Ultima fase se destacan las ideas del gobernador Ambrosio Higgins, que
tanta preocupacién demostré por mejorar esa ruta pues al trafico comercial,
incluida la exportacion minera y de esclavos, se agreg6 el importante trafico
del correo y de valores monetarios. También se us6 el pontazgo para el
desarrollo de la fundacién de la villa de Santa Rosa de los Andes, que se
creaba para favorecer el tréfico cordillerano y comercio terrestre hacia
Mendoza, San Juan y Buenos Aires. Un bando de 31 de julio de 1791,
ordené que todos los habitantes del distrito con interés en esa nueva
fundacién, debian presentarse el dia 1° de septiembre en el lugar elegido,
denominado “piedras paradas”, en el Partido de Los Andes, para proceder
las autoridades a: “para la reparticion de tierras y solares”, accion que
ejecutaria don Antonio Mata. Se le encomendé a este comisionado impulsar
a los vecinos para que construyeran sus casas, la iglesia y el cabildo. Con
el objetivo de financiar los edificios de esas dos Ultimas instituciones se
dispuso emplear la recaudacién del impuesto del pontazgo durante tres
afos, y otros 1.000 pesos de renta perpetua a favor de las villas de San
Felipe y Los Andes, quedando el dinero sobrante asignado a las obras y
reparaciones del camino real de la cordillera®.

Otro punto de interés de dicha politica fue el calculo del monto del
impuesto del pontazgo, que se fij6 en 1787 y se reajustd en 1796%. Es asi
como, inicialmente por decreto de la Junta Superior de Real Hacienda de
Chile se dispuso que el impuesto aplicado a los viajeros y trafico comercial
seria el siguiente:

1) 2 reales por carga al transito cordillerano desde Chile y desde la
provincia de Buenos Aires.

2) 2 reales por cada cinco mulas aparejadas que pasasen sin carga.

3) 2 reales por cada negro de comercio y negociacion.

2 C.M. 2° serie, vol. 3373. Real orden asignando el ramo de pontazgo.
2 id. vol. 3373, Bando de 31 de julio de 1791. Creacién de la villa y uso del impuesto.
% id. vol. 3373, Bandos de 22 de diciembre de 1787 y 24 de noviembre de 1796.
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4) Y real por cada cabeza de caballo, mula y ganado.

5) Se exime del impuesto a los bultos de los viajeros y peones, como
también a las mulas y bestias de los arrieros que no estén
dedicadas al trafico comercial.

En 1804, se agreg6 un nuevo impuesto de 4 reales por cada 100
cabezas de ganado menor que pasaran desde Chile a la otra banda por el
camino del Portillo, el cual se incluyd en el ramo del pontazgo,
encargandose su recaudacion al guardia mayor Francisco Mendivil*.

Inicialmente, cuando se aplicé el impuesto del pontazgo, se recurrid
a la forma tradicional de remate de su cobro al mejor postor, pregonandose
29 veces en la villa de San Felipe, como no hubo interesados, se dej6 a
cargo de la administracién de aduanas. El encargado de este tributo fue el
guarda principal del camino de la cordillera, quien debia dar una fianza de
500 pesos, llevar una cuenta exacta del dinero recaudado, con ayuda del
escribiente y del cabo del resguardo, debiendo anotar detalladamente en un
libro y enviar a Santiago a la administracion de la aduana un informe
mensual. Por ese delicado trabajo se le asigné una asignacioén del 8% del
total del valor recaudado por concepto del impuesto del pontazgo al trafico
comercial, en cada ruta cordillerana donde hubiera una aduana, cifra que se
repartia proporcionalmente en 2/3 para el guarda mayor y 1/3 para los
funcionarios que le colaboraban®.

Ademas, a esos funcionarios les correspondia la tarea de recorrer
los caminos e informar sobre su estado, las necesidades de reparaciones,
como también, estimar los presupuestos necesarios para ellas. Para la
correcta aplicacion de las érdenes superiores respecto al cobro del
impuesto del pontazgo, era usual que las autoridades enviaran una copia de
los decretos al subdelegado del Partido y al Cabildo de la villa de San
Felipe, asimismo, los ministros de la Real Hacienda en Santiago llevaban
las cuentas generales.

Empero, el manejo de estos fondos fue sumamente confuso a nivel
de la administracion superior, lo cual motivd una orden especial de 8 de

 id. vol. 1138. Aprueba cuenta de composicién del camino cordillerano, Bando de 23 de mayo

de 1804.

% C.M, 2° Serie, vol. 3373. Auto de 12 de mayo de 1745. También: C.M. 2° Serie, vol. 1137.
Disposicion del 24 de noviembre de 1796 que norma los impuestos por cobros del pontazgo de
Aconcagua.
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enero de 1782, en la cual se ordenaba que los funcionarios de la real
hacienda debian llevar una contabilidad separada del ramo del pontazgo
“con libro particular y principal”’, pues sus valores los habian incluido en las
cuentas de oficios vendibles y renunciables, pasando el total a la mesa o
glosa general®®.

A nivel local, los subdelegados de San Felipe el Real, Santa Rosa
de Los Andes y el diputado de la villa de San José de Maipo, y los guardas
de los caminos, debian publicarlo en forma de bando para conocimiento de
los usuarios y vecinos de la region.

II. POLITICA DE REPARACIONES Y EXPLORACION DE CAMINOS

Otro aspecto central de la politica estudiada fue la preocupacion de
las autoridades gubernamentales ya desde 1765, por construir un camino
técnicamente bien disefiado acorde al conocimiento de los ingenieros
militares de la época, sobre la ruta incésica-colonial que unia a las ciudades
de Santiago y Mendoza. A lo cual se agreg6 hacia fines de la centuria, otras
actividades de exploracién de nuevas rutas y la construccion de dos nuevos
caminos: uno por la Dehesa hacia el interior del cajon del rio Mapocho,
situado al nororiente de la capital, y el otro, al suroriente por el cajén del rio
Maipo. Esa politica también incluyé la construccién y mantencién de
puentes, y el cobro de impuestos por su transito?’.

Desde 1790 y en especial desde 1795, se observa junto con el
aumento del trafico y comercio cordillerano, una politica sostenida que
muestra el gran interés y a preocupacion de las autoridades de la época,
por efectuar reparaciones viales y por la exploracién de nuevas rutas.

Varios decretos permiten conocer en detalle las obras que se
proyectaron e hicieron. El 19 de noviembre de 1795, don Juan Manuel del
Castillo, guarda mayor de la cordillera, marché a su destino con el especial
encargo de revisar el camino real por la cordillera, en toda su extension e
informar sobre las reparaciones que considerase necesarias para su
ensanche, arreglo de los trozos con derrumbes y de otras faenas. El
propdsito era lograr: “un transito comodo y seguro de los pasajeros y tropas

% C.M. 2° Serie, vol. 3373. Decreto de 8 de enero de 1782. Normas para llevar la contabilidad
del ramo del pontazgo.

" Gabriel Guarda O.S.B., Historia urbana del Reino de Chile, Editorial Andrés Bello, Santiago,
pp.155-162.
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de mulas de carga del comercio que ya comienzan a transitar por alli”; pues
ya se abria la cordillera luego del deshielo primaveral. Se dej6 constancia
que igualmente que el afio anterior, los costos se financiarian con el
producto del ramo del pontazgo, correspondiendo al guarda mayor solicitar
los peones y Ias herramientas al superintendente de la villa de Santa Rosa
de Los Andes®®

Dos afos después, el 9 de febrero de 1797, otro decreto aclara que
en la construccion del “Pésito” de la villa de San Felipe del Real (depésito
para granos) que se hizo por orden del gobierno, quedd una deuda de 451
pesos y % real, ésta se ordend cubrirla con cargo a los 1.000 pesos del
ramo del pontazgo dispuesto para el crecimiento de la villa®®

A principios de 1798, otro decreto de 5 de marzo, arregld lo
caudales de ese impuesto, precisando que se habian mvertldo ese mismo
afio, 785 pesos 2 Y% reales en reparaciones de caminos*’. El afio de 1800,
se aprobaron las cuentas del comisionado Mariano Correa por 5.000 pesos
para componer el camino entre Valparaiso y el Portillo de la cordillera, mas
otros 486 pesos 2 reales, que dieron los mineros de San Pedro Nolasco, por
otro decreto que los obllgo a efectuar un donativo el 5 de diciembre de
1797, con ese proposno

Entre los afos de 1800 a 1805, la politica se centré en reparar las
garitas o refugios cordilleranos que ya tenian 50 afios de existencia y de uso
continuo®

Se estimaba wurgente reparar la casucha del Juncalillo,
comisionandose el 16 de marzo de 1801 a don Manuel Castillo y el 6 de
diciembre de 1802 a José Miguel Villarreal, con igual propésito,
entregandoles 700 pesos a cada uno del ramo del pontazgo. También, se
refaccion6 la casa habitacion del resguardo de aduanas, porque sus
murallas de piedra se encontraban dafiadas, y se encargd esa obra a don
Francisco Rodriguez Navas, quien compré los materiales con los fondos del

%8 C.M. 2° serie, vol. 1137. Decreto para reparar caminos cordilleranos.
2 C.M. 2° serie, vol. 1137. Decreto del 9 de febrero de 1797 sobre uso de dineros del ramo del
pontazgo de Aconcagua.
¥ C.M. 2° serie, vol. 1137. Decreto del 5 de marzo de 1798, sobre arreglos de dineros
referentes al pontazgo de Aconcagua.

' C.M. 2° serie, vol. 1137. Decreto del 5 de marzo de 1798, sobre arreglos de dineros
referentes al pontazgo de Aconcagua.
% C.M. 2° Serie, vol. 1138. Decreto de 10 de febrero de 1800 que aprueba la cuenta sobre
arreglos del camino del portillo. La documentacion correspondiente a ese periodo que se cita a
continuacién esta en ese volumen.
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pontazgo que habia recaudado, entregando un informe de sus gastos. En
1802, se detectan constantes robos en las garitas cordilleranas, dice el
texto: “frecuentes hurtos y sustracciones de abastos que padecen las casas
de la cordillera especialmente en tiempos de invierno”, por lo cual se
encarga a don José Miguel Villarroel aprehender y hacer sumario a los
complices del delito. En diciembre de 1803, se asigné un soldado como
custodia a los peones de las obras de reparacion del camino.

La reparacién y composicién del Camino Real de la Cordillera en
toda su extensién recién se cancelé en 1804, con una inversion de 2.500
pesos segun orden de 23 de mayo, emitida a favor de don Manuel de la
Puente. Este habia iniciado los trabajos en 1799, empleando dos meses y
veintiséis dias, con un salario de 300 pesos. El gobierno impugné ese
salario aprobando otro por 212 pesos y 2% reales; luego lo rectific6 dejando
a su favor 408 pesos y 3 reales; y se le ordené entregar las herramientas y
utensilios empleados al alcalde provincial don José Miguel Villarroel, para
gue fueran usados en la obra de dos puentes de cal y ladrillo proyectados
para construir en el rio de los Hornos y en el rio de las Vacas.

La politica de construccién de nuevos puentes se inicié en 1806.%
Por entonces, se estaba edificando un nuevo puente sobre el rio Aconcagua
segln un plano confeccionado por el ingeniero Miguel de Atero, quien
recibié 150 pesos por ese disefio y el trabajo anexo. A fines de ese afio, se
dispuso que el guarda mayor Pedro Gil, hiciera un reconocimiento y
presupuesto para la reparacion de esa via. El 20 de octubre de 1807, se
cancel6 a D. Mendivil, los arreglos previos realizados entre 1804 y 1805.

Al finalizar la década, en 1809, se cancelé al guarda mayor Pedro
Gil, un salario de 10 pesos y 5 % reales, por las reparaciones a los puentes
de las Vizcachas y rio Colorado, en el cajon del Rio Maipo; estas obras se
habian emprendido en el mes de mayo a cargo de don Cristébal Miranda y
don Miguel Quintero. Enseguida, se construyd un nuevo puente sobre el rio
Yeso y se reparan varios lugares que se estimaron muy peligrosos de
transitar por esa ruta; esas labores estuvieron a cargo del guarda mayor don
Bernardino Silva con un presupuesto de 2.000 pesos, estimando unos 300
pesos solamente para la reparacion del camino. El 22 de septiembre, se
aprobé otro presupuesto adicional de 1.000 pesos.

Como se puede confirmar a continuacion, en el inicio del gobierno
patriota, la politica caminera continla y se expande, pero su objetivo mayor

% C.M. 2 ° serie, vol. 1139.Para la documentacion citada entre 1806 y 1811.
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es lograr una buena conexi6on con los habitantes trasandinos, pues los
criollos tanto de Chile como de las Provincias Unidas, recién emprendian la
aventura de un gobierno auténomo.

En 1810, en los inicios del gobierno de la Primera Junta, se acuerda
trazar una nueva ruta, el camino entre las villas de Los Andes y Quillota en
el valle del Rio Aconcagua, con el objetivo de agilizar la conexion maritima
con el camino de la cordillera. ElI comisionado de las obras fue Francisco
Antonio de la Carrera a quien se entreg6 la suma de 1.898 pesos y 5 - 1/8
reales extraido del “ramo de caminos” de la hacienda publica. En 1811, se
delega al alcalde la villa de San José de Maipo la comision de arreglar en
antiguo puente sobre el rio Colorado arruinado por una gran crecida del rio
a fin de facilitar “un cémodo paso a los traficantes y arrieros, sin los peligros
y desgracias que otras veces se han experimentado.” *

Es preciso agregar, que las nuevas investigaciones de la Historia
del Clima, abordan los efectos sobre el comercio y el transito por regiones
cordilleranas.® Nuestra experiencia de investigacion del tema, confirma el
notorio aumento de la temperatura en 1810, de modo que la cordillera se
pudo atravesar en pleno invierno sin que fuera cerrado el camino, y por
consiguiente, aumentd notoriamente el deshielo. Por eso, tanto los caminos
y sus puentes sufrieron la batida de las aguas de los cauces y rios
cordilleranos en 1811.%*

Se agrega a esta politica resefiada para los caminos, que a las
autoridades monarquicas de inicios del siglo XIX, les interesé también la
exploracion de nuevas rutas.

Aumentaba por entonces el paso de viajeros, el trdnsito de arrieros
por el incremento del comercio y la exportaciébn minera, asi los habitantes
del valle central necesitaron nuevas vias de conexién hacia Cuyo, San Juan
y Buenos Aires. Por ello, entre 1797 y 1805, se buscé explorar y construir un
camino mas corto entre Santiago y Mendoza con salida por la Dehesa, y se
agreg6 al transito, otra ruta hacia el interior del cajon cordillerano del rio
Maipo y valle del rio Yeso, el cual contaba con potreros de pasto, para
comida de las tropillas de mulas que lo transitaban®.

% C.M. 2 ° serie, vol. 1138. Decreto que aprueba una comisién para el reconocimiento de los

caminos reales entre Santiago, Los Andes y Quillota.

% José Luis Comellas, Historia de los cambios climaticos, Editorial Realp, Madrid, 2011.

% C.M. 2 ° serie, vol. 1139. Decreto sobre averias en los puentes del rio colorado en el cajén
del rio Maipo.

%" Gabriel Guarda O.S.B. Historia urbana del Reino de Chile, Editorial Andrés Bello, Santiago
de Chile, 1978, p. 158.
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También, prosperaron las ideas de unir el sur de Chile con el nuevo
Virreinato del Rio de la Plata, para lograrlo las autoridades se empefiaron
en encontrar un paso cordillerano mas bajo y facil de cruzar. Entre 1793 y
1810, se desarrollaron exploraciones de posibles rutas desde Concepcién a
las Pampas y a Buenos Aires, aprovechando el trazado usado previamente
por los indios pehuenches y mestizos criollos en la centuria anterior. En
esas exploraciones destac6 don Luis de la Cruz, que hizo un extenso viaje
desde Concepcion a Buenos Aires en 1804. Y enseguida, hubo otras
exploraciones oficiales entre Antuco y la capital del nuevo virreinato en
1807. %

Igualmente, se construyeron diversos caminos menores entre
Santiago y Aconcagua por esa misma época.

La investigacion realizada en fuentes documentales para este
trabajo, se refieren ocasionalmente a dichas exploraciones, que al parecer,
financio el virreinato del Plata, pues los decreto s6lo complementan algunos
gastos. Asi, el 4 de mayo de 1805, se hace referencia a la exploracion del
camino del distrito de la ciudad de Talca, por lo cual se dispuso auxilio
econdmico a un teniente y a una tropa de “blandengues” a los que se
encargd continuar las exploraciones anteriores, gastos que asumiria la
Tesoreria General del Virreinato del Rio de la Plata, precisando sé6lo gastos
para alojamiento y pasajes de ese grupo el 4 de mayo de 1805, y
enseguida, el 18 de ese mismo mes y afio, se acepta un gasto de 213
pesos y 1 ¥ reales por el subdelegado de la ciudad de Talca en apoyo a
dicha expedicién.

Después de 1811, se descontinta la politica de caminos, y es
reemplazada por una politica normativa de situaciones propias de un
periodo de mayor contingencia bélica. El interés se vuelca hacia el control
de las personas que transitan y de los militares que huyen y regresan. No se
debe olvidar, que entre 1814 y 1817, el camino real de la cordillera fue
cerrado por las autoridades realistas. No obstante, se mantuvo un cierto
interés por el estado del Camino Real de la Cordillera y por el resguardo
aduanero en 1815. También, el conflicto militar motivé a las autoridades

% C.M. 2 ° serie, vol. 1138. Donde aparecen los siguientes decretos: Decreto de 4 de mayo de
1805 aprobando dineros para la exploracion del camino de la cordillera por Talca; decreto de
18 de mayo de 1805, aprobando pagos a un subdelegado de Talca por dicha exploracion; de 7
del 11 de 1806, decreto que ordena pagar caballos perdidos en dicha exploracion; decreto de
27 de mayo de 1807 aprobando la exploracion del camino desde Concepcion a Buenos Aires
por el comisionado Luis de la Cruz.

23



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

hispanas de esta época por obtener un mejor conocimiento geografico, asi
el 2 de febrero de 1816, ordenan a Ignacio Andia y Varela que entregue al
gobierno varios planos que levantd, en especial el realizado en afio de
1800, sobre Aconcagua, Los Andes y el camino a Mendoza; como también,
el Plano Geogréfico General que describe los pasos por los Andes, y el
Plano Hidrogréafico del Sur que comprendia la costa desde el 19° grado
latitud sur (Iquitos) hasta el 57° (Cabo de Hornos). *

Podemos concluir que las autoridades monarquicas de fines del
periodo colonial demostraron interés, preocupacion y la aplicaciéon de una
politica constante tanto en la instalacién de un nuevo sistema aduanero y
tributario, en la construccién y mejoramiento de obras viales que mejoraron
significativamente las comunicaciones trasandinas entre Chile y la region de
Cuyo, vinculando las antiguas ciudades de Santiago, Mendoza, San Juan y
San Luis, con Buenos Aires, incluyendo a otras villas de reciente fundacion
como fueron San Felipe, Santa Rosa de los Andes.

Asi mismo, hubo una politica constante de mantencion y exploracién
de vias camineras a través de la cordillera. De modo, que cuando cambia la
situacién politica desde la monarquia a la republica, la existencia de esos
caminos, permitié un fluido transito militar y de civiles en 1814, cuando se
fugan los patriotas después del desastre de Rancagua, como también, su
regreso en 1817-18, después del paso del Ejército Libertador y sus
victoriosas campafias militares. Lo que permiti6 una vez instaladas las
nuevas autoridades republicanas, la apertura permanente del camino
principal y de otras rutas cordilleranas, esta vez con el disefio de una nueva
politica y nuevos impuestos. Su interés se expreso desde el 30 de enero de
1818, con una peticion expresa de las autoridades de que se realizara un
detallado informe sobre la situacion del camino cordillerano que presentaba
escasez de mulares y de arrieros para el transporte.*

A modo de conclusién, se puede sostener que este estudio ha
permitido comprender un proceso de politica aplicada en la administracién
chilena referida a sus contactos con las regiones trasandinas de Cuyo y
Buenos Aires entre 1744 y 1817. Al igual que en otras investigaciones
anteriores, nos interesa destacar que es posible analizar procesos de
continuidad y de conjunto en periodos de altos cambios politicos, como es
el caso de la transicion entre la monarquia y la republica, que

% Ministerio del Interior, vol. 16, Orden de 2 de noviembre de 1816 para que Ignacio Andia y
Varela entregue varios planos topograficos.
0 C.M. 2 Serie, vol. 1139.Informe de 30 de enero de 1818.
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tradicionalmente ha sido segmentado por la historiografia, destacando con
gran énfasis las rupturas y que pocas veces aborda el estudio de las
continuidades. A pesar de la separacion y elaboracién de nuevos gobiernos
a partir del Imperio Espafiol y su cohesion administrativa; es preciso
destacar que tanto en Chile como en Argentina, se sostuvo una especial
preocupacién por mantener las rutas cordilleranas, repararlas, como de
buscar nuevos puntos de conexion, a la vez que perdurd una administracién
aduanera, tanto en los Andes como en Mendoza. Concluimos que tanto las
autoridades monarquicas como las republicanas, comprendieron la
necesidad de conservar, mantener y desarrollar las vias de conexion para
los habitantes y el comercio de estas amplias regiones trasandinas.
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DUENOS DE TIERRAS CORDILLERANAS, ENTRE COQUIMBO Y SAN
JUAN, EN TIEMPOS COLONIALES’

AnaT. Fanchiq::
Sonia Véliz Codina

Resumen

En este articulo se considera la ocupaciéon de un amplio espacio
desde el area de Coquimbo en Chile hasta la precordillera sanjuanina,
incluyendo los valles de Calingasta, Iglesia y parte de Ullum-Zonda. El
proceso de ocupacion que se considera en esta oportunidad aborda el
periodo colonial; es decir, a partir de la colonizacién hispana en el siglo XVI,
cuando se procedi6 a la distribucién de tierras a particulares hasta los
prolegébmenos de la época patria.

Palabras clave: *Tierra *Poder *Apropiacién *Compra-Venta *Herencia

Calificacion JEL: Z0

Abstract

This article considers the occupation of a large area of space from
Coquimbo in Chile to San Juan foothills, including the valleys of Calingasta,
Church and part of Ullum-Zonda. Is considered the process of occupation
the colonial period; between the Spanish colonization in the sixteenth
century, when they proceeded to the distribution of land to individuals, until
the beginning of the patriotic period.

Keywords: *Earth *Power *Ownership *Purchase-Sale *Heritage
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Un lugar entre montafas

En el extremo noroeste de la provincia de San Juan, extendiéndose
en un ambiente netamente cordillerano, se emplaza el territorio al que nos
referimos en este estudio. Desde la Cordillera de los Andes al oeste hasta
las laderas orientales de la precordillera al este y desde el Cerro Negro (al
norte del actual pueblo de Colola) al norte hasta la Pampa de Gualilan al
sur. Los abundantes arroyos que lo surcan, producto de deshielos
cordilleranos, han posibilitado la formacién de vegas naturales con pastos
verdes y frescos.

La imponente Cordillera™ cuyos cordones alcanzan una altura de
4000 a 5000 metros sobre el nivel del mar, encierra formaciones de valles
longitudinales donde se encuentran pasos, quebradas y circos glaciarios
producidos durante la Gltima glaciacion del periodo cuaternario. De tal modo
gue, en épocas de deshielo el agua aflora en los conos de deyeccién en
forma de manantial originando vegas, muy valoradas por los arrieros.

A su vez, en la Precordillera se pueden apreciar cordones
montafiosos en forma paralela que se orienta de norte a sur y estos a su vez
encierran estrechos y alargados valles que permiten la disponibilidad de
pasturas naturales para la alimentacién de ganado domeéstico y salvaje.

Estos valles albergan una vegetacion de estepa xerdéfila muy
apetecible para los animales, solo en época invernal en alta cordillera se
presentan intransitables porgue toda la zona se cubre de nieve.

Los valles que se encuentran entre los cordones montafiosos
cercanos a la Cordillera del Limite no son utilizados por los sanjuaninos,
sino por arrieros chilenos que trasladan en época estival su ganado. Sin
embargo, en tiempos coloniales, los valles calingastinos e iglesianos eran
permanentemente transitados y empleados como estancia de descanso
para que los animales recuperaran fuerzas antes de proseguir con su
traslado a Chile.

El recurso natural (pasturas) sin ser excesivo, bastaba para que los
animales saciaran sus necesidades y por lo tanto el agotamiento de los
suelos no se hizo esperar. A la vez que, por tratarse de un area emplazada
en la diagonal arida, distintos factores climaticos hicieron que en amplios

' cuando nos referimos a Cordillera, hablamos de Cordillera del Limite y Cordén Frontal siendo
este Ultimo de formacién compacta separado por arroyos que forman vegas en valles
longitudinales de pasturas naturales.
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sectores se manifestara la desertificacion. Asi es que, la fragilidad propia del
suelo no pudo soportar tantas contingencias y grandes extensiones fueron
qguedando sin oportunidad de producir, mas aln porque los fuertes vientos
que asolan la region han ido produciendo voladura de suelos. Es de
suponer que todas estas contingencias, mayormente agravadas con el
tiempo, eran menos evidentes hace cuatrocientos y trescientos afios atras,
gue es la época en que centramos nuestra atencion.

Propietarios y herederos

El dilatado territorio que nos ocupa, que comprende los actuales
departamentos de Iglesia, Calingasta de la provincia San Juan, limita al
oeste con la cordillera andina que separa a Argentina de Chile y por ello
conforma la zona declarada legalmente como Area de Frontera. Pero,
durante la época considerada no mediaban estos limites estatales,
disefiados a partir de la consolidacion de los estados nacionales. Entonces,
estos territorios formaban parte del imperio hispano colonial.

He aqui que en el proceso de des-construccion del espacio
producido durante la conquista del territorio, fue transferido a particulares
mediante el otorgamiento de Mercedes Reales. De tal modo, algunos
terratenientes fueron propietarios de latifundios que se extendian a ambos
lados de la cordillera andina. Uno de esos casos, que aqui referimos, es la
merced que perteneci6 a una de las familias de encomenderos mas
prominentes de la region de Coquimbo: los marqueses de Piedra Blanca de
Guana (Arre Marfull, Montserrat, 2011).

El origen del linaje se remonta al siglo XVI, cuando desde
Extremadura Pedro Cortés de Monroy, a la edad de 19 afios, arribé con su
padre a América en 1552. Luego de participar en la conquista de Perl se
establecio en 1573 en La Serena, la segunda ciudad mas antigua de Chile.
Alli contrajo enlace con Elena de Cisternas y Tobar, perteneciente a una
familia de notables. Sus hazafias fueron conmemoradas en los versos de
Alonso de Ercilla, en un fragmento del reconocido texto de La Araucana,

“El anciano Cortés sin cortesia. A los soberbios bérbaros ofende.
Con tal vigor que adonde el brazo guia. Todo corta, rompe, rasga, hiende:
Aunque su mucha edad la sangre enfria. La colera fogosa se la enciende.
En tanto extremo que es extrema y dura. Al fin como quien es de
Extremadura” (Rojas, 2013).
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Lo cierto es que por sus servicios brindados en beneficio de la
grandeza de Espaiia’, ademas de las mas altas jerarquias civiles y militares,
se le adjudicaron indios en encomienda, una merced de 800 cuadras “en el
rio Sotaqui que se llama Guana” el 18 de mayo de 1604, mas 2000 cuadras
a espaldas del mineral Madre de Dios —a 2 leguas del valle de Guana- el 2
de febrero de 1612 (Cortés-Monroy C., 1991-92).

Retomando la cuestion de su enlace, que no es una trivialidad por
cuanto las prebendas otorgadas por la Corona dependian no solo de probar
Su arrojo en conquistar territorios sino en el poder demostrar que era
hombre honorable fundador de una estirpe espafiola en estas latitudes, lo
gue equivalia a estar casado con dama distinguida. Su suegro, Don Pedro
de Cisternas, habia formado parte de la hueste conquistadora de Pedro de
Valdivia y se desempefio como Alcalde de la ciudad por muchos afios.
Miembros de este linaje fueron duefios de tierras y encomenderos en San
Juan de la Frontera®, los Cisterna-Tobar estaban a su vez emparentados
con los Jofré —descendientes de la familia del fundador de la ciudad de San
Juan de la Frontera-.

Més tarde, uno de los sucesores de Don Pedro Cortés de Monroy,
de igual nombre, sera el primer marqués de Piedra Blanca de Guana, titulo
gue le fuera otorgado mediante cédula real del 31 de diciembre de 1697. Al
igual que sus antepasados fue Maestre de Campo y se desempefié como
Corregidor de la ciudad de La Serena desde 1687, regidor del Cabildo en
1692 y Procurador de la ciudad en 1708; fallecié en 1716 y fue sepultado en
la iglesia serenense de la Merced (Rojas, 2013). Es decir que murié donde
nacid6 y lo mas probable es que jamas recorriera la vastedad de sus
dominios, los cuales se emplazaban desde la zona portuaria del Pacifico
hasta los contornos de la ciudad de San Juan de la Frontera. Es por eso

2 "Fundador de la familia en Chile; llegé a Chile con Garcia Hurtado de Mendoza; sirvié bajo
todos los gobernadores hasta 1616, participando en la mayoria de los principales hechos de
armas; fue uno de los primeros doce grandes capitanes que entraron a Chile; soldado hasta
1577, en que recibe grado de Capitan; Sargento Mayor del Reino 1596; Coronel 1602; Maestre
de Campo 1605; General de Ejército 1610; Consejero de Guerra 1610; Regidor de La Serena
1579, 1586-1687; Alcalde de La Serena 1580 y 1588; venci6 en 119 batallas”. (Cfr. CORTES-
MONROY CASTILLO, Ricardo, 1991-1992: 161-258).

¥ ARCHIVO PARROQUIAL DE LA MERCED (en adelante APM), Libro de Bautismos,
Matrimonios y Defunciones 1665-1705, fs. 91, 109, 149 y 150, Libro de Defunciones 1705-
1747, fo. 109. ARCHIVO GENERAL DE LA PROVINCIA DE SAN JUAN, Caja Fuerte:
Testamentos y Fondo Tribunales, Caja 1 “A”, Carpeta 3, fs. 22/sig.,
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gue una localidad sanjuanina se identifica como el Marquesado (Fanchin y
Burgues, 1987).

Los escasos datos documentados que disponemos no nos han
permitido precisar la secuencia de este patrimonio territorial en forma
completa; recién para mediados y fines del siglo XVIIl, cuando las fuentes
gue se conservan en los archivos son un tanto més reveladoras, podemos
esclarecer algunos de estos trayectos patrimoniales.

En el afio 1750, la propiedad de aquella vieja merced de Cortés-
Monroy le fue entregada a Don Pedro Toranzo (Bodini Cruz-Carrera, et.al,
1989), la parte de Calingasta, hijo de un vizcaino llamado también Pedro,
qguien habia formado parte del primer contingente inmigratorio del siglo
XVIII*. En su nuevo destino habra podido consolidar una buena posicion
econdmica, a juzgar por los dos enlaces matrimoniales que contrajo.’ Su
primogénito, Pedro -el adjudicatario de las tierras aludidas- habia nacido de
su primer matrimonio, con Dofia Maria Rosa Bravo de Montenegro -
descendiente de encomenderos y emparentada con los Cisternas, los Tobar
y otras familias de abolengo-. Por lo tanto, son estas relaciones de
parentesco las que le allanarian el camino para incrementar su patrimonio,
ademas, coincidia el momento en que se concret6 dicha adquisiciéon con la
aplicacién de medidas tendientes a optimizar la produccién, conforme al
modelo fisiocratico vigente (Konetzke, 1997). Concretamente, se les
revocaba la escritura a quienes no pudieran demostrar el mantenimiento de
una propiedad ocupada y en plena actividad.

Esa fue una de las razones por las que se produjo una importante
movilizacion de tierras, aumentando las ventas de terrenos yermos que, en
No PoCos casos, eran meros traspases para evadir posibles expropiaciones.
En general para toda América colonial, el mercado de bienes raices estuvo
deprimido por cuanto la oferta superaba la demanda. Por eso se daban
facilidades de pago, recibiendo una pequefa cantidad en efectivo y el resto
se saldaba con el reconocimiento de los gravamenes que tenia la propiedad
(Wobeser, 2010: 125). Fue en esta coyuntura, cuando Pedro procedio a
comprar tierras, ampliando sus dominios. Por su parte los vendedores
protocolizaron previamente sus titulos de propiedad.

* Se trata del proceso conocido como inmigracién borbénica, porque la propia Corona lo alenté
como parte del proyecto de reformas que se estaba implementando (Fanchin, 1994).

® En primeras nupcias se cas6 con Dofia Maria Rosa Bravo de Montenegro en 1707 y después
de enviudar con Dofia Juana de Ugas en 1718. Ambas procedian de familias encumbradas
(APM, Libro de Matrimonios 1706-1751, fo. 1y 11).
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El territorio de la Merced del Marqués Cortéz de Mor Roig (S.XVI) y sus
ampliaciones bajo el dominio de Don Pedro Toranzo (S. XVIII)

RODEO

Fuente: Elaborado por la Lic. en Geografia Sonia E. Véliz Codina

Ese mismo afio de 1750, el 12 de noviembre, junto a su esposa —
Dofia Juliana de Acosta- compré al Pbro. Don Pedro Joseph una estancia
‘nombrada la Iglesia en el Valle de Pismanta con los ganados mayores y
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menores y lo en ella poblado la cual heredd de sus padres...”, que abarcaba
desde la cordillera hasta el valle de Gualilan®, por el valor de mil pesos. Casi
al mismo tiempo, con un dia de diferencia, confesé ante escribano publico
haber recibido mil pesos del Pbro. Don Pedro Joseph Jofré por la
reimposicion de una capellania’, manteniendo un censo redimible impuesto
en sus propiedades por “20 misas rezadas y dos cantadas”, que fuera
fundada precisamente por el vendedor en caracter de albacea de sus
padres difuntos, Dofia Ana de Fraguas y Don Lorenzo Jofré.? Es decir que el
vendedor le habia entregado el monto equivalente al valor de compra de la
propiedad, asegurando mediante esta operacién parte de su sostenimiento®,
gque sin ser excesivo no era para nada despreciable. Al mismo tiempo, con
esta transaccion aseguraba el bien entre la parentela, relegando a la Iglesia
como natural heredera de su patrimonio. Tampoco el origen de la propiedad
fue ajeno a acciones turbias, y hasta fraudulentas. Don Lorenzo Jofré la
habia comprado en 1725 a Teresa Icafa, hija y heredera del cacique de
Pismanta® por doscientos pesos, de los cuales entregd cincuenta y cinco
pesos en efectivo, comprometiéndose a satisfacer en el transcurso del afio
siguiente cien pesos en forma de misas y limosnas en nhombre de las almas
de los antepasados de la cacica y cuarenta y cinco se le entregarian en
ropa o géneros de la tierra a valor estimado de doce reales la vara de tela.
En la escritura se dejo constancia que se le permitiria continuar viviendo en
la estancia hasta el fin de sus dias, en razén de ser vieja y encontrarse sola
y sin sucesién. Asi fue que estas tierras que habian permanecido, por
mandato de la real Audiencia del Reino de Chile, como posesién de un

® ARCHIVO DEL PODER JUDICIAL-SAN JUAN, Protocolos Juan Sebastian Castro, 1750, fs.
119-120.

” La Capellania era “una fundacién en la que se imponia la celebracion de cierto nimero de
misas anuales en determinada capilla o Iglesia, afectando para su sostenimiento la renta de los
bienes que se especificaban (Ots Capdequi, 1945:125). Fue una costumbre muy difundida en
las colonias hispanas y tenian la finalidad de contribuir a la salvacién del alma de los
fundadores y de generar una renta que servia para mantener a un capellan en forma vitalicia.

8 ARCHIVO DEL PODER JUDICIAL-SAN JUAN (APJ), Protocolos Juan Sebastian Castro,
1750, fs. 121-122.

° En México so6lo un 10% de las fundaciones rondaban ese monto, que implicaba una renta de
50 pesos al afio de acuerdo a una tasa de interés anual del 5% (Wobeser, 2010: 125).
Estimamos que estas cifras son equivalentes para esta ciudad porque no varia la tasa de
interés, salvo que las proporciones varian como también la capacidad adquisitiva de los
individuos y por eso admitimos que no seria un bajo ingreso. Ademas, el Pbro. Jofré era
beneficiario de otros beneficios pecuniarios a juzgar por la .posesion de otros bienes familiares
(AGP y APJ, Doc. Varios sobre testamentarias de la familia Jofré.

% AGP, Fondo Tribunales, Caja 8, Carp, 36, Doc. 12.
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pueblo originario pasaron a manos de un particular y como Teresa no sabia
firmar, lo hizo por ella el Protector de Indios: el Capitdn Don Luis Bravo de
Montenegro.

Si prestamos atencion a los apellidos advertiremos que nada era
fortuito, sino perfectamente pergefiado por un grupo dominante, avido de
poder. El mencionado Protector de Indios, que refrendé con su pufio y letra
la venta, era tio consanguineo directo por linea materna de Don Pedro
Toranzo; pues, este funcionario era hermano de su madre: Dofia Maria
Rosa y ambos eran hijos de Pedro Bravo de Montenegro y de Dofia Marcela
Lucero de Tobar'. He aqui que tampoco seria casualidad que el
patronimico Tobar coincida con el entorno familiar de los Cortés de Monroy.

Los titulos de la Propiedad estaban en perfecto orden, a comienzos
de ese afio de 1750 el vendedor habia saldado el pago de la
correspondiente composici()n13 a los fines de obtener la escrituracion
definitiva. En este trdmite, uno de los puntos remarcados fue ratificar la
legitimidad de la venta efectuada en 1725 por la india Teresa Icafia a su
padre, resguardandose de ese modo de cualquier demanda que pudiera
llegar a invalidar sus derechos por haber sido tierra de un pueblo de indios.

Por su parte, Don Pedro Toranzo al comprarle al Pbro Jofré, su
pariente y heredero del hacendado y encomendero Don Lorenzo Jofré, se
convertia en un portentoso latifundista™®. Es que ademas de estas tierras,
recordemos que se afiadian a las que ya tenia y que habian formado parte
de la antigua Merced del Marqués de Coquimbo.

A la vez, los Toranzo eran duefios de propiedades en el valle central
donde se emplazaba el nlcleo urbano y sus arrabales, por lo que
aseguraba a sus descendientes una buena posicibn econémica. En esta
saga, la fundacion de capellanias fue una préactica usual de la familia, su
hermana Bernardina y su marido Juan Calzada Alvarez de Miranda

" APM, Libro de Bautismos, Matrimonios y Defunciones 1665-1705, fs.43 y 132.

12 Archivo General de la Provincia de San Juan (AGP), Fondo Tribunales, Caja 15, Carpeta 63,
Doc. 9. fs. 1-26. “Titulos de la estancia y campos del Valle de Pismanta pertenecientes a los
Sres. Toranzo, situada en el lugar de la Iglesia”- Fechado en San Juan, 27 de marzo de 1857-.
'3 Esta institucion, ademas de tener un propdsito fiscal, sirvi6 para legitimar a la poblacion
hispana en su posesion, sobre todo la de tierras que de origen eran propiedad de indigenas y
que habian sido desocupadas por el gran descenso demografico; o bien de las que los
naturales consideraban como propias pero que no utilizaban (Florescano 1990),

* Tomé posesién de este dominio el 30 de octubre de 1753, refrendando el acto el Capitan
Juan de Echegaray —fundador de la Villa de Jachal-.( AGP, FT, Caja 15, Carpeta 63, Doc. 9,
Op.Cit.)
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fundaron en 1753 una en los terrenos de Santa Barbara®, que luego fue
adjudicada a su sobrino nieto Fray Tomas José Jofré y Toranzo (Saguier,
2003).

Después de veinte 0 treinta afios, ya en su vejez, Don Pedro
comenzd a desligarse de aquellas dilatadas tierras situadas en los valles
cordilleranos, quizas por apremios econémicos o alentado por una
reactivacion del mercado inmobiliario. De tal modo, en 1774 vendié a Don
Cayetano Quiroga unos potreros en el Valle de Pismanta, situados a
cuatrocientas cinco leguas de la plaza mayor,

“en el paraje de Pozo Hediondo, con ciénagas y pastos al oriente
y tirando al poniente siguiendo un arroyo que baja del potrero llamado
Tocota que es el deslinde de la parte norte y tirando a la primera cordillera
consta de 10 o 12 leguas y de norte a sur consta hasta el deslinde del sur
con estancia de Felipe Tello habran 8 leguas mas o menos donde se
comprenden los potreros nombrados Leoncito y el otro Chorrillo y el otro rio
Castaﬁolebuscando el deslinde hasta topar donde nos divide el difunto
Tello....”

Esta zona corresponde al sector sur del area que se demarcé en el
mapa expuesto en este articulo, donde se indica la totalidad del territorio en
el cual se encuentran las zonas de mayor cantidad de vegas y llanos.

Mas tarde, en 1781, cuando habia iniciado tratativas para vender la
estancia de Pismanta a Don Antonio Alvarez Courtifias, su hij]o Gregorio
reclamé por derecho hereditario ser privilegiado en dicha venta'’. Ante esta
peticién, avalada judicialmente, Gregorio pasé6 a ser el propietario de esas
tierras situadas en el valle y pueblo de Iglesials, mediante el pago de mil
doscientos pesos que era el monto que habia ofertado Don Alvarez.

'3 Sitio donde se emplaza el actual cementerio capitalino.

' APJ, Protocolo Juan S. Castro, Afio 1774, fs. 15/17.

" AGP, FT, Caja 15, Carpeta 63, Doc. 9-26 folios-1781. “Titulos de la estancia y campos del
Ve. de Pismanta pertenecientes a los Sres. Toranzo, situada en el lugar de la Iglesia.

'8 APJ, Protocolo Juan S. Castro, 1781, fs. 76-77.
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Epilogo

Hasta acd hemos podido reconstruir la historia de apropiacion de
tierras que fueron de indios. Una parte de ellas lleg6 a estar comprendida en
la Merced Real —otorgada al Marqués de Guana-, y otra parte adquirida por
compras —mas supuestas que reales-, concentrdndose en manos de un
mismo linaje. Asi, los Toranzo en la segunda mitad del siglo XVIII se
convirtieron en los duefios legitimos de una vasta extension territorial.

El dltimo propietario mencionado, Gregorio, se habia casado con
Dofla Amalia del Carril, perteneciente a una encumbrada familia que
mantendra su prestigio econdémico y politico en el siglo siguiente. No
habiendo tenido hijos propios, Gregorio legd a su hijo adoptivo Francisco la
estancia que abarcaba una superficie de unos 600 km2. En esa extension,
gue comprendia: el valle de Los Patos en Calingasta, y Pismanta en el valle
de Iglesia -emplazada en un largo pasillo que en la actualidad es
revalorizada por la explotacion minera e hidroenergética- a fines de la época
colonial el propio Francisco realizé denuncios de minas en su propiedad™.
No obstante, su riqueza no se sustentdé en esa incipiente actividad, sino en
la ganaderia por tratarse de una zona 6ptima para el pastoreo.

En 1857, el yerno de Don Francisco, Ambrosio Rojas —“natural del
estado de Chile (...) y residente en el valle de Pismanta”- en representacion
de su esposa: Dofia Narcisa Toranzo, solicitaba al Sefior Juez de Letras de
lo Civil los titulos de escritura. Este pedido era en razon de haber prestado
los originales, por intermedio del Escribano de la Villa de Jachal, al Juzgado
de segundo orden de dicha jurisdiccion para resolver un problema de
deslinde de tierras de un vecino. La insistencia en que fueran restituidos se
fundamentaba en constantes amenazas de ocupaciones indebidas en su
propiedad. Por fin, el 15 de octubre de 1861 les fueron entregadas las
copias solicitadas®.

Con posterioridad, constan en ese mismo expediente referencias
sobre pedido de duplicados. Uno, por mandato de juez letrado a Don Isidoro
Flores, el 19 de diciembre de 1888, otro, el 12 de diciembre de 1910 a Don
Desiderio Fonseca®’. Lo mas probable es que estas nuevas actuaciones
respondieran a sucesivas particiones y ventas de la propiedad.

9 AGP, FT, Caja 15, Carpeta 63, Doc. 9, Op.Cit.
2 AGP, FT, Caja 15, Carpeta 9, Op. Cit.
2 |bidem.

36



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

En la actualidad el sector que corresponde al departamento de
Calingasta pertenecen a una empresa de origen suizo (Sociedad Estomonte
A.G.) y que es administrada por un testaferro, quien en periodo de veranada
asciende a los valles cordilleranos para el cobro del usufructo por parte de
arrieros chilenos.

En la Direccion Provincial de Geodesia y Catastro de San Juan
estas tierras figuran como propiedad de la Compariia Tongoy Ltda.
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UNA INTELECTUAL CUYANA: CARMEN QUIROGA DE CHENA"

Maria del Carmen Maurin de Cabrera”

Resumen

La intencién del presente trabajo es enriquecer con su aporte el
campo de estudio sobre intelectuales y elites culturales en la Argentina.
Aspira a contribuir al andlisis de la relaciéon entre intelectuales y cultura a
través de la figura y la obra escrita de una intelectual puntana: Carmen
Quiroga de Chena. Se abordara su vida desde el contexto cultural en que se
desempefid. Se considerara su labor como docente valoradora e impulsora
de la actividad intelectual, artistica y profesional de la mujer y, a través del
analisis de la obra publicada por Carmen Quiroga de Chena iluminaremos el
panorama cultural de la primera mitad del siglo XX y nos acercaremos a una
de las representaciones sélo valorada en un limitado ambito local.

A través de la vida y la obra de Carmen Quiroga de Chena
descubriremos una autora singular que reconocié el valor de la mujer como
intelectual y como defensora de sus derechos de género.

Palabras Clave: elite cultural — estudios de género — mujeres intelectuales

Abstract

The intention of this paper is to contribute to the study of intellectual
and cultural elites in Argentina. It aims to contribute to the analysis of the
relationship between intellectuals and culture through the figure and the
written work of intellectual puntana: Carmen Quiroga Chena. Her life will be
addressed from the cultural context in which he worked. Their work will be
considered as titrant teacher and promoter of intellectual, artistic and
professional activity of women and, through analysis of the work published
by Carmen Quiroga Chena shining a light on the cultural landscape of the

" Recibido 24/02/14 - Aprobado 29/03/14
Docente e investigadora de la Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes, Universidad
Nacional de San Juan. Correo electrénico: mdelcmaurin@gmail.com
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early twentieth century and we will approach only one of the representations
valued in a limited local area.

Through the life and work of Carmen Quiroga Chena seeks to
discover a unique author who recognized the value of women as intellectual
and as an advocate for gender rights.

Key Words: cultural elite - Gender Studies - intellectual women

Calificacion JEL: Z0

La mujer intelectual cuyana: Carmen Quiroga de Chena

Carmen Quiroga de Chena fue considerada por sus
contemporaneos como una ‘puntana inteligente y de caracter. Expresion
alta de nuestra excelencia social e intelectual™. Actu6 en el &mbito regional
y nacional participando y organizando hechos culturales, a la vez que
estimulando y valorando la participacion de la mujer en la sociedad y en la
cultura.

La labor literaria ocupé un lugar fundamental en su vida, sus obras
fueron publicadas por edicién propia. Su férrea voluntad y entusiasmo hizo
posible que concretara grandes realizaciones. Su trayectoria significod un hito
en la produccion intelectual de la mujer cuyana.

Carmen Quiroga nacié en San Luis el 21 de abril de 1883, fue el
octavo véastago del matrimonio de Lindor Laurentino Quiroga y Carmen
Lucero, originarios de Renca, San Luis. Su padre era una personalidad
destacada en la sociedad y la politica de la Provincia, estaba en funciones
como Gobernador cuando se unié a la revolucion de 1874 en apoyo a
Bartolomé Mitre. Al ser derrotada la revolucion, Quiroga debié exiliarse en
Chile. A la época del nacimiento de Carmen se desempefiaba como
Inspector Nacional de Escuelas en las Provincias de Mendoza, San Juan y
San Luis. Su madre tuvo una activa participacion social al ocupar cargos de
relevancia en la Sociedad de Beneficencia que llevaba adelante actividades
relativas a la salud y la educacion de la poblacion. Estos ejemplos, y el de

! Revista “ldeas”, Afio V, San Luis, diciembre de 1936, enero y febrero de 1937, N°s 55,56 y 57,
péagina 168.
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sus hermanas Adela y Luisa, destacadas docentes las dos y escritora esta
Ultima, iluminaron su trayectoria.

Realiz6 sus estudios primarios en la ciudad de San Luis. En 1895
presencid fascinada la asuncion de su padre como Gobernador de la
Provincia. Inicié sus estudios de magisterio en la Escuela Normal de esa
provincia, los cuales se vieron interrumpidos por un proyecto de casamiento
que, al frustrarse, la dej6 desolada. Sin embargo, su voluntad hizo que
continuara la carrera docente y se abocara a la lectura con entusiasmo. De
esa época sus lecturas se enfocan en los poetas y novelistas romanticos
como Johan Wolfgang von Goethe, Edgar Allan Poe, Manuel Acuia,
Heinrich Heine, o simbolistas como Charles Baudelaire; le sugestionaba la
Opera tragica de Richard Wagner. Alcanzé el titulo de Maestra Normal en
1904. En 1905 se trasladé a Buenos Aires, Capital Federal argentina, donde
estudié Profesorado de Francés y Ciencias y Letras, mientras su padre se
desempefiaba como Senador de la Nacidon y su hermano menor Alberto
estudiaba abogacia. Estudio francés en la Escuela Normal del Profesorado
hasta 1906. Se gradu6 en 1908 de Profesora en Ciencias y Letras, después
de czuatro afios de estudio, siendo la primera profesora diplomada de San
Luis®.

Carmen tuvo desde su juventud inquietudes sociales y amor al
préjimo, por lo que formé parte de la Sociedad “Hermanas de los Pobres” y
de la Sociedad de Beneficencia de San Luis.

En su formacion intelectual influyeron la tradicién cristiana, el
feminismo de las espafolas Concepcién Arenal y Emilia Pardo Bazan, la
literatura y la historiografia francesa, el romanticismo, el realismo y el
modernismo literarios®, asi como los poetas y escritores puntanos y
argentinos.

Carmen Quiroga de Chena se dedic6 profesionalmente a la
ensefianza y se desempefi6 como profesora y directora en escuelas
normales de su provincia y fuera de ella. Actué como profesora desde 1909
en la Escuela Normal de Maestras de la ciudad de San Luis. Se desempefio
en las catedras de Moral Civica y Politica, Psicologia, Geografia, Historia,
Pedagogia, Literatura y Francés. En 1914 ejercio interinamente el cargo de
Regente en dicha Escuela Normal.

% Maria Delia Gatica de Montiveros, Rescatando la memoria de la mujer puntana, p. 61.

% Era admiradora de Jorge Isaacs y de Emilia Pardo Bazan, pionera de la critica feminista en
Espafia; estaba familiarizada con la obra de Gabriela Mistral, Juana de Ibarbourou, Alfonsina
Storni y Rabindranath Tagore, entre otros.
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En 1915 contrajo matrimonio con el Dr. Basilio Chena, destacado
abogado y politico, quien habia sido Convencional Constituyente en 1905,
juez del crimen y diputado por el Departamento de General Pedernera. El
matrimonio se trasladé a Villa Mercedes en donde Chena ejercia su
profesién y ella se desempefiaba como profesora en la Escuela Normal de
Villa Mercedes. El 18 de agosto de 1917 nacié su hija mayor Maria Elena
del Carmen, en 1918 nacié Maria Angélica, quien fallecié un afio después, y
en 1920 nacid su hijo Jorge Luis, quien la acompafaria durante toda su
vida.

En junio de 1923 fue ascendida al cargo de Directora de la Escuela
Normal de San Luis, y la familia se trasladé a esa ciudad. La escuela, en
mayo de 1926, pasé a llamarse "Paula Dominguez de Bazan"*. En 1928
fundd y dirigio la "Revista Cultural" en la ciudad de San Luis, que fue la
expresion de la intelectualidad femenina de la provincia. Los propésitos de
la “Revista Cultural”’, redactada por profesores y alumnas, fueron “Cultivar el
lenguaje, despertar aficiones literarias en el alumnado, hacer conocer la
obra escolar de la Escuela “Paula Dominguez de Bazan”, proyectar su
influencia cultural en la sociedad, mantener relacion espiritual con sus
alumnas, ofrecer a la mujer puntana, sobre todo, ocasion de expresar por
escrito sus opiniones sobre asuntos de interés general™. En ella también
escribi6 Carmen Quiroga de Chena articulos como “Puntos de vista”, donde
expone su ideario estético y Iiterarioe, “Juan Bautista Alberdi”, es un estudio

* Juana Paula Dominguez de Bazén (1806-1860), “mujer de gran cultura y elevada formacion
moral”, fue una personalidad de San Luis que tuvo destacada actuacién social desde el punto
de vista filantrépico y educativo, se dedicé a la fundacion de escuelas, especialmente para
nifas, a impartir ensefianza y a la supervision de establecimientos escolares. Vicente Osvaldo
Cutolo, Nuevo Diccionario biogréafico argentino (1750-1930), Buenos Aires, Ed Elche, Tomo II,
pagina 587.

® Revista Cultural Escuela Normal “Paula Dominguez de Bazan”, Afio 1, Nimero 1, San Luis,
mayo de 1928, pagina 2.

® “ as distintas razas y pueblos exteriorizan su vida mental y emotiva por medio de la literatura;
por ella conocemos la humanidad mas profundamente que por la Historia y la filosofia. El
literato, sobre todo el novelista tan menospreciado, es superior al historiador y al fil6sofo, cuyas
mejores condiciones resume. El literato es creador”. "La poesia es mas completa: es pintura y
musica. La poesia lirica, primera, Unica, subjetiva por esencia, de la cual despréndense como
floridas ramas la épica y la dramatica, permite la expresiéon vehemente de los mas grandes
sentimientos de la vida...” En el articulo utiliza el recurso de la “intertextualidad” usando textos
de Gustavo Adolfo Becquer, Héctor Pedro Blomberg, Ramén de Campoamor y Santa Teresa
de Jesus, y menciona a Cesare Lombroso, Max Simén Nordau y Enrico Morselli al hablar del
concepto de genio. Menciona a Blaise Pascal y a Nicolas Malebranch cuando elucubra sobre la
imaginacion. idem, Afio I, N° 1, mayo de 1928, pagina 4.
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del procer, su época y su obra’, “Mas alla”, a propdsito del 25 de mayo de
19288, “Vida intelectual de San Luis”®, “De la vida intelectual de San Luis"*.
Estos dos dultimos articulos preanuncian su libro “Voces de San Luis”.
También publicé estudios bibliograficos como el que hizo acerca de “El alma
de Rusia” de Alejandro Castifieiras (1923), que aborda temas como el
nihilismo existencial en la filosofia y literatura rusa y la renovacion social que
se reflejo en la novela de tesis™'. La misma revista, ademas de sus articulos
de opinién y de investigacién publicé algunas de sus poesias como “Flor de
ceibo™?, “Las fuentes del jardin"*® entre otras, que luego formarian parte de
su libro “Poemas”. En 1925 tenia lista ya una novela de ambiente puntano
que veria la luz décadas mas tarde, cuando ya era octogenaria: “Visiones
sanluisefas”.

Carmen Quiroga de Chena concurrié a la Primera Exposicién del
Libro Femenino Latinoamericano realizada por el Ateneo Femenino de
Buenos Aires, en mayo de 1931. Presentd en esa oportunidad una
coleccion de su “Revista Cultural” y los libros de tres escritoras puntanas:
Berta Elena Vidal de Battini**, Maria Mitchell de Ramirez"> y Carmen
GuifiazGi de Berrondo®, y también de. Amelia Lezcano de Podetti'’,
radicada en Mercedes de San Luis.

" i{dem, Afio I, N° 4, agosto 29 de 1928. La biblioteca de la Escuela fue inaugurada con el
nombre de “Juan Bautista Alberdi”.

® |dem, Afio I, n° 7.

® [dem, Afio Il, N° 5, agosto de 1930, pagina 7.

% fdem, Afio I, N° 6, diciembre de 1930, pagina 8.

! Chena, en base a Castifieiras, hace un raconto de las corrientes filoséficas que influyeron en
el nihilismo ruso, partiendo del materialismo aleman, el romanticismo, Hegel, Buchner en los
novelistas como Dostoyevski, Tolstoi, Korolenko, Pushkin, Gogol, Turgenev y Goncharov y la
situacion social rusa de fines del siglo XIX y primeros afios del XX. En su resefia hace un
agregado referido al premio del Concurso Nacional de Literatura ganado por Ricardo Giiraldes
con “Don Segundo Sombra”, asi como su significacién como literatura nacional argentina. ldem,
Afio |, octubre 1928, n°s 5y 6.

2 |dem, Afio I, N° 1, mayo de 1928, pagina 29. No figura nombre de autora, pero es la que
luego publicé en su libro “Poemas “de 1960 El poema fue ilustrado en Chivilcoy en 1942.

3 {dem, Afio II, N° 3, noviembre de 1929.

!4 Berta Elena Vidal de Battini habia publicado “Alas”, poesias, en 1924, “Mitos sanluisefios”,
prosa, en 1925y “Agua Serrana”, versos, en 1931.

!* Maria Mitchell de Ramirez habia publicado “Aleteos’, versos, en 1930.

'® Carmen Guifiaz(i de Berrondo habia publicado “El buiho de la tradicidon” en 1924.

7 Amelia Lezcano de Podetti habia publicado “El libro del amor ilusionado”, poesias, en 1930
recibié el 3° premio en el concurso municipal de Mendoza.
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Participé de diversos emprendimientos de la sociedad puntana
como miembro del “Ateneo Popular” de San Luis. Fue en su domicilio
particular donde se fundé el 14 de mayo de 1932 el Ateneo de la Juventud,
realizandose con este motivo, su primera sesion de cultura”*®. El Ateneo de
la Juventud “Dr. Juan Criséstomo Lafinur” tuvo una gran influencia
intelectual en San Luis y fue el origen de la Revista “Ideas”, prestigiosa
publicacién que se mantuvo muchos afios. Carmen Quiroga de Chena fue
colaboradora permanente en el sostenimiento de esta publicacion cultural
en la que publicé ademas algunos articulos entre los que se encuentra:
“Palabras a la juventud”lg, “Por sierras sanluisefias”®. Colaboré también en
otras revistas y periddicos de San Luis, como “Croquis” y “Hoja puntana”,
sostenida por la Orden de los Predicadores® y otras provincias.

Fue delegada en 1933 de los establecimientos de ensefianza
media y normal de la ciudad de San Luis a la conferencia de profesores de
Historia, Instruccidn Civica y Geografia en la Capital Federal.

En la ciudad de San Luis formé parte de la Comision Directiva de la
Asociacion Damas Argentinas, asi como de la Sociedad de Beneficencia y
de la Sociedad Cooperadora Consejo de Madres. Actu6 como
Vicepresidenta y luego como vocal de la Sociedad Popular de Educacion de
San Luis. En 1932, con motivo de la presentacion en el Congreso Nacional
del proyecto de Ley de Divorcio, se llevé a cabo en todo el pais una gran
encuesta nacional, que promovié un enorme movimiento ideolégico. La Sra.
de Chena se expres6 a favor del mismo, lo que da la pauta de su libertad de
pensamiento e independencia intelectual®.

Como directora de la Escuela Normal promovié y realiz6 otra
actividad nueva que movilizé el ritmo de la docencia y el espiritu profesional:
el ciclo anual de conferencias. La publicacién de la “Revista Cultural’ y la
realizacion de este ciclo motivaron el decir de una docente: “Fue la época

8 |dem, p. 169.

19 Revista “Ideas”, Afio I, N° 1, San Luis, junio de 1932, pagina 6.

% Revista “Ideas”, Afio VI, N°s 66 y 67, San Luis, noviembre y diciembre de 1937, pagina 154

% Maria Graciela Mulhall, “Intelectuales, abogados vy jurisconsultos, maestros y profesores,
artistas, escritores y otros”, en San Luis, hombres y mujeres constructores de su historia, Tomo
11, San Luis, 2003, p. 126.

%2 Zulema Ojeda Figueroa,”Una encuesta sobre el divorcio”, en En el album de mis recuerdos,
Peuser, Buenos Aires, 1944, p. 25. El proyecto de ley de divorcio tenia el antecedente del
memorable debate en el Congreso Nacional en la sesion del 30 de septiembre de 1902, en que
fue rechazado. Posteriormente, el 22 de septiembre de 1932, fue aprobado por Diputados y
pas6 al Senado que no lo pudo tratar ese afio.
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»23

de oro de nuestra Normal de Nifas “Paula Dominguez de Bazan”*. Las
conferencias y talleres fueron dictadas por personalidades nacionales y
extranjeras entre los que habia poetas, fil6sofos, historiadores, cientificos,
etc. La “Revista Cultural” aparecié hasta 1933**, es decir, mientras ella fue
directora de la Escuela Normal de San Luis.

El 8 de agosto de 1932 fallecid su esposo y el Poder Ejecutivo
provincial decretd duelo provincial. Carmen Quiroga qued6 entonces sola
con sus dos hijos de escasa edad.

A principios de 1934 le fue comunicado su traslado a la direccion de
la Escuela Normal Mixta de San Juan. Es asi que entre 1934 y 1936 se
desempefid como profesora y Directora de la Escuela Normal Mixta
"Domingo Faustino Sarmiento” de la ciudad de San Juan®.

Tuvo en esa provincia una activa participacion cultural e intelectual:
fue miembro fundador de la Junta de Estudios Histéricos y de la Asociacion
del Profesorado Diplomado. En 1934 fue designada delegada de la Escuela
Normal a la reunién nacional de profesores que tratd el proyecto del seguro
del magisterio. Ese afio dio una conferencia sobre “El arte en su funcion
social” en el Ateneo Popular Libre de San Juan, en ocasién de clausurarse
la exposicién del IV Salén de Primavera, y en 1936 una conferencia sobre la
“Personalidad del Dr. Juan Criséstomo Lafinur’ en la Junta de Estudios
Histéricos de San Juan, entre otras. El ciclo de conferencias de alto nivel
cultural se aplic6 también en la Escuela Normal Mixta de San Juan, como lo
habia hecho en San Luis.

En 1936 fue nuevamente trasladada y es asi que entre 1937 y 1942
fue profesora y Directora de la Escuela Normal Mixta "Domingo Faustino

% Carmen Quiroga de Chena “Homenajes y discursos”, San Luis- San Juan, 1965, p. 31.
 Revista “Ideas”, Afio V, N°s 55,56 y 57, diciembre de 1936, enero y febrero de 1937, pp. 168
169.

¥5 “En 1934 fue trasladada arbitrariamente, sin causa, a la direccién de la Ela. Normal Mixta de
San Juan. Y decimos arbitrariamente, porque el traslado ni fue solicitado ni importé un
ascenso”. Revista “Ideas”, Afio V, N° 55,56 y 57, diciembre de 1936, enero y febrero de 1937,
p. 168. La Escuela Normal de San Juan estaba dirigida por la Prof. Srta. Josefina Correa Arce,
quien no era del agrado del gobierno sanjuanino de Don Federico Cantoni, el que forzé su
traslado a la Escuela Normal de San Luis e impuso a su directora a trasladarse a San Juan. Sin
embargo, el dia en que debia viajar la Sra. de Chena a San Juan, junto a sus hijos Maria Elena
y Jorge Luis, fue anocticiada de que se habia producido una revolucién en contra del gobierno
de Cantoni, el 21 de febrero de 1934. El viaje a San Juan debi6é ser postergado unos dias.
(Entrevista a su hija, la Sra. Maria Elena Chena de Maurin, 2003). En circulos de San Luis, se
responsabiliz6 el traslado a “la intromisién en dicho asunto de algunos conocidos politicos
locales”, Revista “Ideas”, San Luis, enero y febrero de 1934, n°s 20-21, p. 224.
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Sarmiento” de la ciudad de Chivilcoy, Provincia de Buenos Aires®. Durante
este periodo particip6é de varios Congresos culturales, que se realizaron ya
sea en San Luis, como en San Juan y Mendoza. Tomé parte del Primer
Congreso de Escritores y Artistas Cuyanos, organizado por el Ateneo de la
Juventud en 1937, representando a la Provincia de San Luis. Fue éste el
primer congreso de caracter regional que se realizé6 en la Republica que
impulsaba el desarrollo de la cultura nativa. En 1938 proyecté, junto con
intelectuales de San Luis, la realizacién de publicaciones en que se pusiera
en relevancia el paisaje, la literatura, la historia y el folklore de la provincia.

En la Escuela Normal de Chivilcoy desplegd similar actividad
docente y de divulgacién de la cultura, como en las anteriores escuelas que
dirigié: a través de conferencias, conciertos, con participacion de profesores
destacados, asistencia de alumnos y publico, como un medio indispensable
para introducir lo politico y lo social en la escuela y viceversa®’. Durante su
direccién ingresé como profesor Julio Cortazar, quien ademas de sus clases
dio conferencias sobre literatura e historia®®, y se llevaron a cabo conciertos,
algunos de ellos de piano por Ariel Ramirez, entre otros eventos.

Ya en 1938 tenia en preparacién un volumen de ensayos: una serie
de biografias de intelectuales puntanos®. El libro veria la luz afios después.

En 1942 se jubil6 de la docencia y se dedico a preparar la
publicaciéon de sus obras escritas. A raiz del casamiento de su hija con el
abogado sanjuanino Osvaldo Rafael Maurin, decidié trasladarse a San
Juan, en donde vivio hasta el terremoto de 1944, en que fue destruida su
residencia. Se mudo entonces a Cordoba.

% “En julio de 1936 fue trasladada sorpresivamente a la Direccion de la Ela. Normal Mixta de
Chivilcoy, cometiéndose con este acto injusto un evidente atropello a la estabilidad del
magisterio”. Revista “Ideas”, Afo V, N% 55,56 y 57, diciembre de 1936, enero y febrero de
1937, pagina 168. Durante el gobierno electo de Juan Maurin y Oscar Correa Arce en San
Juan, la Directora de la Escuela Normal que fuera trasladada a San Luis Sra. Josefina Correa
Arce, fue restituida a su cargo en San Juan y la Sra. de Chena trasladada a Chivilcoy. Durante
unos meses, Carmen Quiroga de Chena permanecié en la Capital Federal gestionando un
destino en la Capital, pero en 1937 se hizo cargo de su nuevo puesto. En Chivilcoy desempefio
una larga y reconocida labor hasta su jubilaciéon en 1942.

" carmen Quiroga de Chena, Homenajes y discursos, pagina 32.

% Dictd conferencias acerca de literatura francesa, en especial Racine, Apollinaire y Mallarme;
presenté una antologia de literatura fantastica y dio conferencias en torno a como encuadrar la
ensefianza de la historia (Cortdzar en la cultura chivilcoyana, myriadesl.com). Cortazar
participaba de eventos sociales organizados por la escuela, entre los que se encontraban
cabalgatas, de una de ellas particip6 Maria Elena Chena, hija de la directora (entrevistas de
Maria del Carmen Maurin, su hija).

» Revista “Ideas”, Afio VII, Junio, Julio y Agosto de 1938, n° 73, 74 y 75, pagina 42.
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En 1947 publicé "Voces de San Luis", un conjunto de semblanzas
biogréaficas y antologias de autores puntanos contemporaneos.

En los dUltimos afios de la década de 1950 se traslado
definitivamente a San Juan donde construyd su casa para vivir en compafiia
de su hijo Jorge Luis y cerca de su hija Maria Elena, su yerno Osvaldo
Rafael Maurin, destacado abogado y escritor, y sus cinco nietos. En ese
periodo siguid escribiendo y publicando sus obras: "Poemas" en 1960,
"Homenajes y discursos" en 1966, en ocasion de su octogésimo
cumpleafios, y "Visiones sanluisefias" en 1967, un relato novelado con
rasgos autobiograficos. No llegé a publicar otros trabajos ya listos: "Patricias
puntanas", estudio de investigaciébn histérica de la época de la
independencia argentina, y "Cinco conferencias"”, especialmente de caracter
docente. Proyectaba la realizacion de otros trabajos que no pudo concretar:
"La Revolucion de 1874", estudio histérico basado en el archivo de su
padre, Lindor Quiroga, quien en ese afio fuera gobernador de San Luis
cuando se produjo la revolucién mitrista a la que adhirié, y "Entretenimientos
de soledad", de caracter lirico.

En 1970 recibié el “Escudo de Chancay”, distincion de la Asociacion
Sanmartiniana de San Luis a figuras destacadas. También fue designada
miembro de la Sociedad de Escritores Argentinos filial San Juan.

Carmen Quiroga de Chena fallecié a los 94 afos, en San Juan, el
19 de octubre de 1977.

Obras

Voces de San Luis

El titulo Voces de San Luis, responde a que la obra contiene una
serie de semblanzas acompafadas de fragmentos de las obras de los
autores y autoras puntanos vivos en la década de 1940, actualizadas al
momento de su publicacion, 4 de diciembre de 1947. El epilogo “Al lector”
declara: “Por tratarse de una obra de divulgacion, se ha debido efectuar
citas y transcripciones,-con las debidas licencias-, para que las auténticas
voces del terrufio, expresando su propio pensamiento, ofrezcan al lector
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elementos de juicio. ...Se consideran también detalles de ambiente en que
se sittan personas y hechos™®.

La autora ubica esta obra en el género “ensayo”, cuando se refiere
a ella en el prologo. En efecto, ensayo literario es definido como: “la
composiciéon en prosa de moderada longitud y sobre un tema concreto”,
asi como el “escrito en el que se trata un tema, por lo general brevemente,
sin pretensién de agotarlo, ni de aducir en su integridad las fuentes y
justificaciones”. “En su forma actual o proxima a ella, el ensayo es un
género literario moderno, y el ejemplo mas famoso, los de Montaigne”. “El
ensayo tiene una aplicacién insustituible como instrumento intelectual de
urgencia para anticipar verdades cuya formulacion rigurosamente cientifica
no es posible de momento por razones personales e historicas, con fines de
orientaciéon e incitacion, para sefialar un tema importante que podra ser
explorado en detalle por otros, y para estudiar cuestiones marginales y
limitadas, fuera del torso general de una disciplina”3 . Quiroga de Chena es
consciente de estas caracteristicas, pues el inicio del Prélogo afirma: “Con
los limites propios del ensayo, aspira el presente trabajo, a contribuir al
mejor conocimiento de nuestro ambiente intelectual...”*

El prélogo es en si mismo un ensayo que expone el objeto de la
obra: presentar “un panorama esquematico de las letras sanluisefias” y
“contribuir al mejor conocimiento de nuestro ambiente intelectual™*, y
elucubra las causales histéricas y psicolégicas del mutismo tradicional de
los puntanos y de las circunstancias que han posibilitado el florecimiento de
la literatura de imaginacion, poesia, novela y cuento, los estudios cientificos
y juridicos, a la luz de la sensibilidad, imaginacion, sutileza psicolégica y
capacidad intelectual del pueblo sanluisefio.

En el prélogo anuncia la presentacién de valores ya consagrados y
de los que estdn en sus inicios, algunos poco conocidos o ignorados;
alterna a mujeres y hombres en paridad y justifica esa decisiéon en que ‘“es
juicio de encumbrada tradicién en los anales provincianos que la mujer

% Ccarmen Quiroga de Chena, Voces de San Luis, SEMCA, Buenos Aires, 1947, p. 229.

¥« a palabra, con su sentido primitivo de intento, tentativa y cosa incompleta, fue usado por
primera vez por Miguel de Montaigne, el cual public6 en 1580 sus confesiones y comentarios
bajo el titulo de “Essais™, Joseph T. Shirley, Diccionario de la literatura mundial, Critica-
Formas-Técnica, Ed. Destino, Barcelona, 1962, pp.244 y 245.

# Diccionario de literatura espafiola, 2° ed, Revista de Occidente, Madrid, 1953.

% Carmen Quiroga de Chena, op. cit., p. 9.

* Ibidem.
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puntana fue gestora y colaboradora inteligente, decidida, no pocas veces
heroica, en la accién constructiva de la sociabilidad local™®.

En contraposicion a otros autores, puntanos o no, que consideraban
la actividad de las mujeres provincianas circunscripta a la vida privada
hogarefia y calificaban su incursién en la vida publica dentro de una
sociabilidad frivola y hueca, la autora corrobora esta participacién publica y
le da un valor agregado, al decir: “No es extrafio al ambiente el tipo de la
gran dama social de sarao y tertulia, capaz de concentrar su espiritu y
pensamiento en el estudio y realizacion de trascendentes problemas
filantropicos, religiosos, de agluda social, incluso en la concepcion
netamente intelectual y artistica” °

Quiroga de Chena trata de superar el imaginario colectivo de “San
Luis, la pequenia, la silenciosa y quieta capital mediterranea™’, y lo toma
irbnicamente al aquilatar personalidades de valores intelectuales, ya sean
poéticos, literarios, docentes, cientificos, juridicos, que surgieron de San
Luis y se desempefiaron o se desempefian en ese medio.

La obra contiene cuarenta y tres articulos dedicados a
personalidades de intelectuales del cercano pasado y del presente de
produccion. Luego de los veintiocho primeros articulos, inserta el titulado
“San Luis”, referido a la labor de magisterio de las mujeres puntanas y la
tradicion docente del pueblo puntano. En los demas cuarenta y dos articulos
alterna personalidades femeninas y masculinas, y contienen una
descripcion de la actuacion y personalidad de cada intelectual, acompafada
con una seleccion de sus escritos. Como corolario, presenta catorce
brevisimos articulos referidos a varones: cientificos, jurisconsultos,
docentes, poetas, religiosos, que han prestigiado con su actuacién el
ambiente puntano, sin incluir en ellos un ejemplo de sus escritos.

El cuerpo central de la obra, las cuarenta y tres semblanzas con una
seleccion antolégica de trabajos publicados o inéditos, corresponden a
veinticuatro mujeres y dieciocho varones.

Luego de los cincuenta y siete articulos la obra consigna “Notas
Bibliograficas” en donde figuran las obras publicadas durante 1947 o
proximas a publicar, por parte de los autores tratados. El libro se cierra con
un epilogo “Al Lector”.

% |bidem.
% |bidem.
% Op. cit, p. 220.
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La obra ha servido y sirve de libro de consulta para historiadores e
investigadores de las letras puntanas hasta el presente.

Poemas

La obra fue publicada en San Juan en 1960, pero contiene poemas
de diversas épocas. El volumen consta de cincuenta y cinco poemas,
aunque si tenemos en cuenta la introduccién, en forma de poema, su
ndmero se eleva a cincuenta y seis.

El poemario puede ser estructurado teniendo en cuenta dos
coordenadas principales: a) su relacién con el momento cultural e histérico y
b) su afincamiento en lo autobiogréafico y lo natural. Por una parte el libro se
inserta en un contexto literario (el del posmodernismo y la modernidad) e
histérico en el cual surge y sobre el que trabaja con aportes propios. El
didlogo con otros autores y textos del pasado lejano o préximo, transforma
literariamente sus experiencias personales, sus vivencias autobiograficas y
su contemplacién asombrada de la naturaleza puntana con sus arboles y su
cielo, su visién del mar y de la pampa...

Su telurismo se inserta en una tendencia de la poesia americana ya
sefialada por Menéndez y Pelayo e intensificada por el Novomundismo
vigente en el periodo de iniciacion de esta autora.

Carmen Quiroga, ya desde su infancia, fue una gran lectora y reunié
en su madurez una respetable biblioteca, y entre algunas de las lecturas
infantiles y juveniles se encuentran Jorge Isaacs, Victor Hugo. Su estudio en
el profesorado de francés, la acercd, sin duda, a los autores franceses del
romanticismo, pero con seguridad se familiarizé con los autores simbolistas
y parnasianos, como Baudelaire, Rimbaud, Verlaine, entre otros, cuyas
influencias estan presentes en su obra poética. Ademas es notable en su
obra la influencia de otras lecturas como Rubén Dario, Tagore, entre otros.

Ese pacto con el espacio natural y geografico y ese abrevar en los
yacimientos de sus propias vivencias autobiogréficas: la infancia, la madre;
la expresién de sus propios sentimientos, el amor, la solidaridad, interactdan
en un doble vaivén con la tradicion cultural, con la lejana y con la préxima.
Quiroga de Chena comienza a escribir siendo estudiante en Buenos Aires
en la primera década del siglo XX, cuando la modernidad literaria est4 en
plena vigencia. Se inserta en lo que, con palabras de Octavio Paz,
podriamos llamar “tradicion de ruptura de la modernidad”, con su credo
estético de renovacion de lo ya dado, de apertura al futuro, de
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experimentacion. En su poesia se nota el intento de depuracién y
desrretorizacién, propio del posmodernismo, y la intensificacién de la ruptura
provocada por las vanguardias poéticas de las primeras décadas del siglo
XX. Usa el verso libre, obviando la rimay el metro.

Cuando se gestan sus primeras poesias, alrededor de la década de
1920, el posmodernismo es el movimiento literario que predomina en
Hispanoamérica, en el sentido de las derivaciones del movimiento
paradigmaticamente representado por Dario.

Contextualizamos Poemas, inicialmente en el modernismo, como
movimiento complejo, sincrético, aglutinador de varias direcciones o
tendencias literarias. Consideramos como modernista la etapa que va desde
los llamados precursores o iniciadores del movimiento, aproximadamente
desde la década de 1880, hasta los primeros afios del siglo XX, periodo
signado por la busqueda de la belleza y la exquisitez formal. El
posmodernismo coincide ya, con la segunda etapa rubeniana desde Cantos
de vida y esperanza (1905) y se despliega en una pluralidad de busquedas
o direcciones, cuyo denominador es el tinte americanista y espiritualista y la
basqueda de una mayor sencillez expresiva. Algunos criticos cierran
tempranamente este periodo, hacia 1920. Coincidimos con el concepto
epocal de Onis, que hay derivaciones posmodernistas hasta muy avanzado
el siglo, aun después del “portazo” de los vanguardismos, para usar la
imagen de Anderson Imbert. Esto se evidencia en la pervivencia del culto a
Rubén Dario al citarlo Quiroga de Chena en el prélogo de Voces de San
Luis en 1947.

El libro Poemas relne composiciones que surgen de las vertientes
de la autora que hemos esbozado: las raices autobiogréficas, las primeras
emociones amorosas, el paisaje, transposicién de figuras populares, etc.

A través del estudio de esta obra de Quiroga de Chena constatamos
gue gracias al trabajo de la memoria, el pasado se sustrae al caos, adquiere
sentido y se vuelve comunicable; la conciencia reconstruye lo que ya ha
sucedido y lo vuelve historia presente38. Esa es la materia de sus Poemas y
asi lo declara en su poesia inicial, con el mismo titulo del libro, “Poemas”, en
gue se refiere al contenido de la obra, y que sintetiza y presenta a todos los
demas poemas:

% paolo Montesperelli, Sociologia de la memoria, Ed Nueva Visién, Buenos Aires, 2004, p. 130.
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Vibraciones intimas del espiritu;
expresiones auténticas de estados emocionales;
reacciones psiquicas, con acentos
de intimidad, en presencia de memorias
hogarefias, de anhelos, suefios y quimeras;
creadoras de la fantasia e imaginacion
ante las manifestaciones del arte;
amor admirativo por la naturaleza;
meditaciones, sugerencias, reflexiones
estéticas, morales, filoséficas

humanas”.

Visiones Sanluisefias

Ya en 1925 tenia lista esta novela hasta el capitulo 41, después de
1942 agreg6 los dos ultimos capitulos. La obra fue recién publicada en
1967, cuando su autora era ya octogenaria.

Al enfrentar esta obra nos basamos en la concepcion de que la
narracibn es una manera de entender el mundo, porque establece
relaciones y descubre ideas que subyacen en lo que hacemos. En
consecuencia, la novela es el género literario disefiado para explorar las
definiciones sociales y el ambito privilegiado para el conocimiento de la
experiencia sensible, su meditacién y su rehabilitacion % Asimismo, en la
consideracion del andlisis de este relato, partimos del pensamiento de Bajtin
en cuanto que la autora es quien “da el tono a todo detalle de su personaje,
a cualquier rasgo suyo, a todo suceso de su vida, a sus pensamientos,
sentimientos, igual que en la vida real evaluamos cualquier manifestacion
de las personas que nos rodean™*’.

Visiones Sanluisefias es un texto de ficcion. No se produce en él lo
que Philippe Lejeune llama “pacto autobiografico”: la identidad entre el
nombre del autor/a, el narrador y el nombre del personaje, condicién
necesaria para la autobiografia. Cuando no hay identidad de nombre entre
la autora, el narrador y el personaje no estamos en presencia de una
autobiografia propiamente dicha. La misma autora, Carmen Quiroga de

¥ Thelma Jean Shinn, “Las feministas reinventan la historia en las novelas de Silko, Kingston y
Bambara”, en Virginia Alfaro Bech et al. (Eds.), Nueva lectura de la mujer: critica histérica, pp.
125y 127; Julia Kristeva, El porvenir de la revuelta, p. 15.

% M.M. Baitin, Estética de la creacion verbal, p. 63.
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Chena, describe su obra como ‘relato novelado de costumbres de una
sociedad provinciana, cuyos personajes se desenvuelven en su medio y en
su tiempo con su propia educacién y pensamiento™. Hay, en consecuencia,
en la obra un “pacto novelesco”, porque no hay identidad de nombre entre
autora y personaje y se trata de una narracion “impersonal”. Sin embargo, si
el lector puede percibir parecidos entre la vida del autor/a y los hechos
relatados, el texto de ficcion entra en la categoria de “novela autobiografica”.
Dentro de la novela autobiografica, Visiones Sanluisefias es una narracion
“impersonal”, ya que los personajes son designados en tercera persona por
un narrador omnisciente. Este “pacto novelesco” se convierte, segun la
denominacién de Lejeune, en “pacto fantasmatico”, por cuanto “el lector es
invitado a leer la novela no solamente como “ficciones” que remiten a una
verdad sobre la "naturaleza humana” sino como “fantasmas” reveladores de
un individuo™, el de Carmen Quiroga de Chena, en este caso. La autora
misma lo afirma al referirse a los personajes en los “Preliminares” de la
obra: “Muchos de ellos pueden aun identificarse y hasta fijar el momento de
las escenas que se narran” (p. 9). Este “contrato implicito” propuesto por la
autora al lector determina el modo de lectura del texto y engendra los
efectos que, atribuidos al texto, lo configuran como autobiografico. La autora
evade la posible acusacion de vanidad y egocentrismo, agravada por el
hecho a ser mujer, al narrar en tercera persona y usar hombres supuestos
para sus personajes, a la vez que declarar explicitamente en los citados
“Preliminares” “Le anima un propésito nacionalista de difundir el
conocimiento de la vida de una capital argentina, de una provincia
mediterranea, ignorada, con frecuencia olvidada, San Luis, de cuya
sociedad la relatora forma parte activa y es fruto de ella, con los matices que
le asignan diversas influencias ambientales experimentadas. Por lo tanto, se
considera en plena posesion del medio fisico y social del relato.”

Visiones Sanluisefias pone énfasis en lo “privado”, lo familiar, lo
subjetivo. Explicitamente soslaya lo politico: “Deliberadamente no se
ahonda en los aspectos de la politica, que s6lo se trata superficialmente al
fluir de la evocacién.”, declara en “Preliminares”. Sin embargo, no evade lo
humano, mas aun, pone de relieve valores, sentires de una sociedad no
tenida en cuenta, considerada marginal, dentro de un pais de gran

' Carmen Quiroga de Chena, “Preliminares”, Visiones Sanluisefias, p.9. Las siguientes citas
del libro estudiado se consignaran con el nimero de pagina en el texto del trabajo.

“2 Philippe Lejeune, “El pacto autobiografico”, en Loureiro, Angel (Coord.), La autobiografia y
sus problemas tedricos, p. 59.
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centralismo como el argentino y, dentro de esa sociedad relegada, enfoca el
sentir femenino, no tenido en cuenta en la sociedad patriarcal de la época.

En Visiones Sanluisefas el narrador cuenta los avatares familiares,
amorosos y estudiantiles de Nicha, la protagonista, que no es otra que
“Camucha”, apodo familiar de Carmen Quiroga de Chena. La accién del
relato tiene lugar en los Ultimos afios del siglo XIX y los primeros del XX. La
obra es una novela de formacion o Bildungsroman en la que la protagonista
Nicha quiere superar el modelo patriarcal impuesto, sin dejar de ser
esencialmente muijer.

En consecuencia, se ve a través de la obra las caracteristicas de la
provincia de San Luis, del medio en que se desenvolvié la vida de la autora
en la época de los hechos narrados, asi como su evolucién personal en la
novela.

Permitasenos recordar a propdsito de esta obra al escritor mexicano
Carlos Fuentes en su aseveracion: “Novela e historia se han peleado y se
han necesitado. No hay novela sin historia, aunque hay historia sin novela”.
Por lo tanto podemos tomar a Visiones sanluisefias dentro del estudio de la
literatura como fuente histérica para analizar, partiendo de lo escrito por
Carmen Quiroga de Chena, las costumbres sociales y familiares, el modo de
pensar y de vivir de una época enmarcada entre 1896 y 1942.

Toda su obra la podemos considerar como testimonio de la
situacién politica, las condiciones econémicas y el medio geografico en que
se desarrollé la vida de la autora, asi como la vision del mundo que se
desprende de ella. A través del estudio del texto y contexto de la obra
escritural de Carmen Quiroga de Chena nos acercamos a la identidad
femenina, al amor, a la seduccién, al sexo, desde un pensar de mujer de
Cuyo de principios del Siglo XX.

Para concluir hacemos propias las palabras de una contemporanea
suya: “La elegancia, expresidon genuina de aristocracia intelectual,
caracteriza su mentalidad..., su alma llena de optimismo puro que, lanzada
a la esfera de la fantasia creadora, ha realizado su siembra ideoldgica y
sentimental, conquistando un muy preciado galardon por la importante
misién de cultura que representa y que difunde, eludiendo la bohemia
intelectual y ofreciendo un aporte eficaz al bien colectivo™.

“ Alejandrina P. de Gonzalez Olmos, “Homenaje a Carmen Quiroga de Chena’, Revista
Cultural, Ao Il, n°® 2, Septiembre 1929, pagina 5.
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PROFESIONES Y OFICIOS EN SAN JUAN DURANTE EL SIGLO XIX.
UNA MIRADA DESDE EL GENERO"™

Patricia Sanchez™
Resumen

La presente investigacion aborda las profesiones y oficios en San
Juan en el siglo XIX desde una perspectiva de género. Se analizan las
permanencias y cambios observables en las ocupaciones de hombres vy
mujeres en el transcurso del siglo, utilizando como principal fuente de
analisis los Censos Nacionales de poblacion de 1869 y 1895.

Palabras clave: San Juan- Oficios-Ocupaciones- Género.
Calificacion JEL: 20
Abstract:

This research addresses the professions and trades in San Juan in
the nineteenth century from a gender perspective. The permanence and
observable changes in the occupations of men and women in the course of
the century, using as the main source of analysis the National Population

Census 1869 and 1895 were analyzed.

Keywords: San Juan- Crafts -Occupations-Gender.
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Introduccién

Entre 7 y 8 de cada 10 mujeres de la Republica Argentina forman
parte hoy de la fuerza de trabajo y cada vez mas, un mayor nimero de ellas,
se encuentra a cargo de las jefaturas familiares y son sostén econémico de
sus hogares'. El crecimiento, la visibilizacién y la participacién femenina en
la vida econdmica y laboral ha sido concomitante y sostenido sobre todo
desde la segunda mitad del siglo XX. Sin embargo, esta participacion
econOmica y la salida al ambito publico de las mujeres, ain hoy, no
encuentran un correlato en un reparto mas igualitario de las
responsabilidades familiares, domésticas y reproductivas. Tales funciones y
responsabilidades, indispensables para el desarrollo de cualquier sociedad,
siguen estando en gran parte a cargo de las mujeres.

Ahora bien, si centramos la mirada en el siglo XIX, hay que
considerar que el trabajo de la mujer desde una perspectiva sociocultural no
fue valorado por la sociedad, adun cuando era importante para el
sostenimiento de la familia. La asignacion de roles y atributos a mujeres y
varones contribuyé a generar una desigualdad histérica que ubicé a las
primeras en un plano de subordinacion por debajo de los segundos. El
mundo laboral no resulté ajeno a esta construccién histérica y cultural de la
diferenciacion de género. Las relaciones de trabajo produjeron situaciones
de inequidad y discriminacién en perjuicio de las mujeres y de los atributos
asociados a la femineidad. Sin duda, el discurso de género, tan arraigado
en Europa occidental en el siglo XIX basado en el ideario de la domesticidad
y el culto a la maternidad, contribuyé a ello, delimitando el &mbito de
actuacioén y funcién sociocultural de la mujer. Este modelo fue asimilado con
mas fuerza tras la implementacién del proyecto liberal de 1880 el cual
concibié a la mujer, esposa y madre, como la guia espiritual forjadora de
valores ciudadanos en el ambito familiar, garantia del orden privado a
semejanza del ordenamiento que se pretendia en el ambito institucional y
publico.

En San Juan, en particular durante la primera mitad del siglo XIX, no
se advierte una incidencia tan marcada de estos principios en la practica
cotidiana, a pesar que este ideario se habia instalado con anterioridad con
el modelo hispanico imponiendo el &mbito doméstico como natural para la
mujer. Esto se relaciona en gran medida a que durante el siglo XIX, la

! Informe Género y Trabajo. INADI -Instituto Nacional contra la discriminacién, la xenofobia y el
racismo-. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. 2013
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organizacién del trabajo se desarrollé en un marco pre-industrial centrado
en actividades de caracter doméstico y artesanal. Ahora bien esta situacién
ird cambiando sobre fines de siglo y comienzos del siglo XX, en la medida
gue las mujeres se fueron incorporando al trabajo formal. Aunque estos
cambios se dieron de manera lenta y pausada acompafiando las
transformaciones econémicas y sociales de la época.

Mujer y trabajo, continuidades y cambios

Durante los primeros decenios del siglo XIX las actividades de las
mujeres fueron muy importantes para la supervivencia econémica familiar,
en particular durante el contexto de guerras por la independencia y civiles,
muchas de ellas llegaron a convertirse en el Unico sostén de toda la familia
recayendo la responsabilidad del cuidado y mantenimiento econémico de
sus hogares. Si bien, hay carencia de fuentes que puedan aproximarnos a
una demostracion cuantitativa de la participacion de mujeres y varones en el
mercado laboral en las primeras décadas del siglo XIX2. Sin embargo,
fuentes alternativas como por ejemplo, padrones parciales de personas y
sus bienes, listas de contribuyentes o de pagos de derechos y patentes,
expedientes judiciales y civiles, o boletos de compra-venta, permitieron en
investigaciones precedentes acercarnos a su conocimiento®. De esta
manera pudimos establecer que fueron variadas las actividades que
desempenfiaron las mujeres en su domicilio, en casas particulares, en sus
propiedades, en tiendas o pulperias.

Entre ellas el trabajo de la tierra, si bien constituia una actividad
reservada mayormente al varén, también involucr6 a gran parte de la
familia. Las mujeres participaron en tareas de siembra y cosecha en
propiedades de la familia, o bien formaron parte de la mano de obra
contratada en otras propiedades percibiendo un jornal en dinero, 0 a veces
el producto de la cosecha. También muchas mujeres propietarias
administraron sus propiedades, éstas para 1837 -segun un relevamiento de

% La Provincia de San Juan no dispone del Padrén de 1812 de manera completa, sélo cuenta
con un resumen general. Por lo tanto se desconocen los registros de oficios y profesiones de
la poblacién por sexo y etnia.

% El analisis y entrecruzamiento de fuentes alternativas se realizé para la elaboracién de tesis
de maestria en Historia “Mujer y Género en San Juan durante la primera mitad del siglo XIX.
Facultad de Filosofia Humanidades y Artes. Universidad Nacional de San Juan. 2013
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tierras de la ciudad y su campafia-, constituian un 34% del total de
propietarios. Entre ellas se encontraban mujeres solas, solteras o casadas
con el marido ausente y viudas, quienes quedaron a cargo de la propiedad,
y en general de los asuntos y actividades econdmicas de sus maridos al
enviudar. Eran mujeres que desempefiaron la jefatura de sus hogares, y
tuvieron injerencia en las tareas relacionadas al trabajo de la tierra, como
asi también intervinieron y se involucraron en las relaciones de mercado
inherentes a la produccién de sus cosechas. Ademas en la medida de sus
posibilidades, negociaban en el mercado de compra, venta y alquiler de
bienes muebles e inmuebles.*

Ademas el trabajo que atrajo la mayor cantidad de mano de obra
femenina, y se fomenté como lo mas apropiado para las mujeres fue el que
se realizaba a domicilio, en particular el servicio doméstico®, en su mayoria
para el aseo de la casa, o como cocineras o lavanderas. También las
actividades realizadas de manera autbnoma en el hogar, como la gran
variedad de trabajos de aguja ya sea hilados, tejidos, confecciones de
encajes, puntillas, prendas de vestir, sombrereria o bordados entre otros. En
particular las tareas de aguja y los cuidados domeésticos y familiares, dan
cuenta de la permanencia a lo largo del tiempo de ciertas practicas de las
mujeres. De una transmision y apego a la idea de una cultura femenina,
gue muestra la permanencia y la repeticién, la produccién y la reproduccion
en relacion con el trabajo de las mujerese. Prueba de ello es que en general

* Archivo General de la Provincia. Fondo Histérico Relevamiento de tierras. 1837. Citado en
Sanchez, P. Mujer y Género en San Juan durante la primera mitad del siglo XIX. (Tesis de
maestria Inédita).

® Ligado a la divisién sexual del trabajo en su visién tradicional (ptblica y productiva para el
hombre, reproductiva y privada para la mujer) el empleo doméstico en la actualidad es una
actividad feminizada casi en un 95 por ciento. El trabajo doméstico, remunerado o no, engloba
una multiplicidad de tareas que van desde la reproduccién fisica de las necesidades humanas
hasta tareas de cuidado personal, sanitario, educativo y de contenciéon emocional. A pesar del
significativo peso que el trabajo doméstico tiene en el total del empleo femenino, constituye ain
una de las ocupaciones que presenta los mas bajos niveles de remuneracién y proteccion
social (OIT, 2009). Conforme a estudios recientes esta actividad registré tasas de informalidad
de casi el 82 por ciento para el segundo trimestre de 2012. La actividad ocupa
aproximadamente el 10 por ciento del mercado de trabajo y muestra una proporcion de empleo
no registrado mucho mayor al del mercado en general, que alcanza el 31,61%. ( Género y
Trabajo. INADI -Instituto Nacional contra la discriminacién, la xenofobia y el racismo-. Op cit
2013.)

®Maruani,, Margaret, Rogerat, Chantal, Torns, Teresa (direccién.) Las nuevas fronteras de

la desigualdad. Hombres y mujeres en el mercado del trabajo, en Icaria-Antrazyt, 2001,
pp.35-59.
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estas actividades siguen siendo fuente de trabajo y de ingresos para las
mujeres, en su domicilio o fuera de él. Ademas tareas relacionadas a la
elaboracion de una infinidad de alimentos de consumo diario, ocupd gran
parte de la vida cotidiana de las mujeres. Todas ellas actividades
consideradas comunes y asignadas tradicionalmente a las mujeres, por lo
general no valorizadas ni remuneradas, o bien escasamente remuneradas,
indispensables para el desarrollo de una sociedad aunque ain se mantenga
en gran medida invisible. Estas tareas ocuparon a mujeres casadas, viudas,
madres e hijas, las cuales contribuian al sustento familiar con la venta de su
trabajo realizadas en sus hogares, en domicilios particulares, o bien en el
espacio publico de la ciudad. Actividades que marcaron las horas de
jornadas de trabajo de las mujeres en el siglo XIX, trazando una fragil y
difusa frontera de separacién entre, la actividad doméstica y la actividad
productiva.

Pero también, a través de diferentes fuentes pudo obtenerse un
registro de mas de 40 mujeres propietarias de pulperias y tiendas de
abastos para la primera mitad del siglo XIX’. En especial luego de las
guerras por la independencia y luchas civiles, crecieron en nimero estos
negocios administrados por mujeres, debido a que el estado provincial
comenz6 a implementar un sistema de indemnizaciéon con patentes para
abrir estos negocios, para compensar primero, a soldados que habian
participado en las guerras, y a quienes se les debia sueldos adeudados.
Mas tarde de igual forma, esta medida se extendié alcanzando a beneficiar
a mujeres viudas de soldados fallecidos en combate. Se trataba de mujeres
qgue fueron indemnizadas con licencia para abrir estos negocios, mujeres
gue solicitaron patentes para la apertura de los mismos, o bien estaban
registradas en padrones parciales de pulperia, realizados para el control de
la recaudacién. Estos negocios se localizaron en la ciudad, algunos de ellos

" Un primer registro se encuentra publicado en el articulo de mi autoria “Sostén familiar en
tiempos dificiles: Mujeres propietarias y productoras en San Juan en la primera mitad del siglo
XIX” en Mujeres rescatadas del olvido. San Juan Universidad Nacional de San Juan
FFHA.2001.Los afios contemplados en esa oportunidad abarcaron desde 1820 a 1830,
posteriormente se fue completando el relevamiento hasta 1846. Entre las fuentes consultadas
se encuentran los Cuadernos y Libros de Pulperias y Solicitudes para establecer estos
negocios y también tiendas de abastos o almacenes. También se ha hallado informacion en
documentos oficiales donde figuran como deudoras porque se han atrasado en el pago de
patentes, y las autoridades les exigen el pago para poder renovarlas, luego el Administrador de
Aduanas es quien percibe el valor adeudado. ( En Serie Fondo Histérico y Fondo Tribunales
del Archivo General de la Provincia de San Juan)
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a extramuros, en algunos barrios, aunque también hubo en areas mas
alejadas del nucleo de la ciudad, y en la campaﬁag.

Con posterioridad, los relevamientos llevados a cabo para la
elaboracion del Primer y Segundo Censo Nacional de 1869 y 1895 ofrecen
un conocimiento mas preciso del tema, al haber relevado el niumero de
oficios y profesiones9 de sus habitantes. Aunque, hay que admitir que las
tasas de actividad femenina, seguramente fueron mas altas que las
registradas por el censista al momento del relevamiento por un problema de
sub registro del trabajo femenino, dificultad que presenta por lo general este
tipo de fuentes. Sobre todo se advierte en las néminas de fines del Siglo XIX
cuando, junto a la valoracién del trabajo productivo, las Unicas mujeres
visibilizadas como trabajadoras fueron las asalariadas™®. Aunque hay que
aclarar que el criterio adoptado en el censo de 1895 para aquellas que no
manifestaron al momento del relevamiento una profesion especifica fue
incluirlas dentro del grupo “sin profesion”, y no como desocupadas,
reconociendo que con el trabajo doméstico la mujer cooperaba con la
produccion familiar y contribuia al bienestar y el mejoramiento de ésta. Este
criterio es importante resaltarlo, teniendo en cuenta que otros censos
contemporaneos a este- como el de 1881 de Gran Bretafia- fue el primero
gue excluy6 de la categoria de trabajo las faenas domésticas, las mujeres
en esta condicion fueron consideradas como desocupadas.

8 Sanchez, Patricia Mujer y género en San Juan durante la primera mitad del siglo XIX. Pag.
112 (Tesis de Maestria Inédita)

° Si bien ambos censos cuando se refieren a las ocupaciones de la poblacién femenina y
masculina las menciona como profesiones, el criterio adoptado en esta oportunidad es el de
diferenciar oficios de profesiones. Entendiendo por oficio aquella actividad laboral que no
requiere de estudios formales, una ocupacion habitual que especialmente requiere de habilidad
y esfuerzo fisico. Mientras que profesion, aquella que requiere de un estudio formal, el empleo
que alguien ejerce y por el cual percibe una retribucién.( Diccionario de la Lengua Espafiola
(DRAE) Edicién N° 22.Real Academia Espafiola.2001)

1% En este sentido Joan Scott demuestra como la economia politica inventé a la “trabajadora”,
la obrera que preocupa a mediados del siglo pasado para aquellos que sostenian el fin de un
antiguo orden, mas acorde con el rol construido como “natural” para las mujeres. Muestra la
oposicion que se establece en los discursos entre el marco ideal de la actividad femenina que
se desarrolla sin contradicciones cuando se trata del desempefio de las tareas familiares y
domésticas dentro del hogar y el marco, insostenible para los coetaneos, del espacio de la
fabrica, contrario a la “naturaleza” misma de las mujeres.( Scott, J. La mujer trabajadora en el
Siglo XIX. 1991)
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Poblacién por sexo y origen- 1869-1895
m 1869 m1895
42.048
36.381
27.415
3.806
699 2.017 1619
||
Argentinas Extranjeras Argentinos Extranjeros
Censos PEA PEA
Argentinas Extranjeras
1869 49,90%
1895 61,50% 82,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales.*El censo de 1869
no discrimina entre mujeres nativas y extranjeras que trabajaban, por lo
tanto se agruparon para obtener el PEA

Del cuadro se infiere el crecimiento inter censal de poblacion nativa
y extranjera, una mayor poblacién nativa femenina en ambos censos, y una
superior poblacién masculina en la poblaciéon de extranjeros. Ademas se
advierte la importancia del P.E.A. (Poblacién econdmicamente activa) de
mujeres entre ambos censos, superando la mitad del total de poblacién
femenina para el segundo Censo Nacional, tanto en nativas como en
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extranjeras. A su vez el indice de masculinidad promedio entre los grupos
de edades de 15 a 50 afios, en 1869 y 1895 indica que los porcentajes de
varones cada cien mujeres en la provincia se mantuvieron durante la
segunda mitad del siglo XIX, aunque con un leve descenso en el segundo
censo.

Raz6n de masculinidad 1869/1895

Grupos de edades SAN JUAN
(1869)15 a 50 Afios 79,2%
(1895)15 a 50 Afios 75,3%

Ahora bien, resulta dificil realizar una comparacion homogénea de
los oficios y profesiones de mujeres y hombres entre ambos censos. Esto
debido a que el relevamiento de 1869, no diferencid las profesiones por
sexo y para el caso de algunas de las actividades realizadas, tanto por
mujeres como hombres, da cifras generales sin especificar sexo ni cantidad
de personas dedicadas a esas actividades. Ademas solo pueden ser
identificadas algunas actividades como claramente femeninas, por la
manera en que se encuentran listadas, por ejemplo es el caso de las
amasadoras, las amas de leche, nifieras, costureras, lavanderas, prostitutas
o pelloneras. El censo de 1895 es mas completo y claro al diferenciar por
sexo Yy origen-argentinas/os-extranjeras/os-a la poblacién con sus
ocupaciones, ademds éstas fueron aglutinadas por categorias. A pesar de
las diferencias manifiestas en cada censo se traté de agruparlas con el
propésito de poder analizarlas y extraer conclusiones. Para ello se
agruparon las diferentes actividades laborales en cuatro categorias,
aquellas relacionadas a la Produccién Agricola- Minera, Produccion
Artesanal, Produccion Industrial y Servicios™.

1 Se aglutinaron todas las ocupaciones en cuatro categorias, utilizando como criterio para
diferenciar  produccion artesanal de produccién industrial, al primero aquel trabajo de
artesano, o al producto obtenido en el que cada pieza es distinta a las demas, y el segundo
aquella actividad de transformacion de materias primas en productos manufacturados, o
elaborados para su distribuciéon y consumo. (Diccionario de la Lengua espafiola (DRAE)
Edicion N° 22. Real Academia Espafiola.2001).
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Oficios de mujeres y varones -
Censo de 1869-

Produccion
Agricola
Minera
7.148

Servicios,

Prod.
Industrial,
1.790

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales

El grafico muestra las ocupaciones de la poblacion en general sin
discriminar sexo ni origen de las personas. Prevalecen las producciones
artesanales, seguida por una paridad de actividades vinculadas a la
actividad agricola y los servicios y finalmente oficios vinculados a la
produccion industrial. Entre las producciones artesanales se incluyeron, los
artesanos y aprendices, las amasadoras, bordadoras y bordadores,
costureras, curtidores, hiladoras e hiladores, las pelloneras y los sastres. Es
la categoria que menos cantidad de ocupaciones tiene, pero muy importante
en el nimero de ellas y en las cuales son mayoria las mujeres que lo
desempefiaban. En la categoria produccion agricola minera, se
consideraron los agricultores, capataces, estancieros y hacendados,
jornaleros y peones, labradores, mineros, picapedreros, podadores,
regadores y vinicolas. Todos ellas son actividades que se han listado en el
censo como ocupaciones masculinas, las mujeres fueron emitidas en esta
categoria por el censista, a pesar que participaron y estuvieron involucradas
en varias de ellas, ya sea como propietarias, administradoras 0 como mano
de obra en tareas agricolas. Con respecto a las actividades relacionadas a
los servicios, se incluyeron servicios de transporte, como los arrieros,
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servicios de salud y cuidados como los enfermeros, parteras, curanderos o
curanderas, amas de leche y nifieras, servicios vinculados a tareas
administrativas como los empleados o escribientes, servicios educativos
entre ellos profesores y maestros, servicios relacionados al culto, servicios
domésticos como sirvientes y sirvientas, cocineros y cocineras,
comerciantes como los licoristas, carniceros, cigarreros y cigarreras, y las
profesiones independientes entre ellos abogados, arquitectos, contadores,
ingenieros, procuradores, peineros, cantores, musicos, coristas, escribanos,
militares, entre los mas importantes. Si bien la categoria servicios abarca
una gran variedad de ocupaciones, su alto nimero se centra en servicios
domésticos. Ademas en esta categoria las Unicas actividades listadas como
ocupaciones femeninas son las amas de leche, nifieras, cocineras,
sirvientas, parteras, prostitutas y coristas, el resto exclusivas de los varones.
Por ultimo en la categoria de produccion industrial se incluyeron, los
aserradores, albafiles, industriales, ladrilleros, panaderos, zapateros,
talabarteros, carpinteros, ebanistas, herreros, plateros, confiteros entre los
mas importantes, todas consideradas ocupaciones y profesiones exclusivas
de la poblacién masculina.

Ahora bien, con el fin de poder identificar y comparar las
ocupaciones listadas por el censista identificadas con la mujer se elaboré el
siguiente grafico en el cual puede advertirse en primer lugar la superioridad
de las costureras, seguidas por las hiladoras y sirvientas, aunque en ambos
casos se incluyeron a los varones en la suma total -de igual manera sucedio
con las bordadoras, curanderas y cigarreras-luego las amas de leche y
nifieras, las bordadoras y amasadoras y finalmente en menor nimero las
curanderas, las cigarreras, parteras, pelloneras, prostitutas y una mujer
corista.
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Oficios femeninos en San Juan- Censo de 1869-
Prostitutas, 4

Amasadoras, 100

Cigarreras/os, 59

Coristas, 1 Bordadoras/es,
331

Parteras, 6
Costureras

5.577

Curanderas/ros, 40

Amas de leche-
niferas, 1357

Hiladoras/es-
tejedoras/es, 3420

La relevancia de costureras, tejedoras, hilanderas y la mencién a 5
peIIoneras12 se relaciona con la importancia del comercio de las telas y
prendas tejidas de lana y algodén en el mercado interno, piezas conocidas
como “telas del pais”, entre ellas ponchos, frazadas, pieles de vicufa,
guanaco, y avestruz; también, aunque en menor proporcion, piezas de
seda. También el alto nimero de sirvientas y amas de leche y nifieras da
cuenta de roles y funciones domeésticas y de cuidados familiares y
maternales naturalmente atribuidos a las mujeres. Asimismo en algunas
habia intervencién del cuerpo de las mujeres en el trabajo, que debian a
menudo vender o alquilar su cuerpo, como ocurria con las prostitutas o
amas de leche, aunque también las sirvientas, muy facilmente expuestas a
ser victimas de abusos y violencias sexuales.

Por otra parte el Censo registra como profesiones aquellas que
estan remuneradas, sin embargo, como ya lo afirmaramos, debié existir un
sub registro de las que elaboraban, solas o junto a sus maridos, variados
productos en sus hogares y que luego eran vendidos, que no fueron
considerados en el relevamiento censal. Por ejemplo entre las principales
producciones artesanales de estos afios, se encontraban también la cera de

Pelloneras, 5

2 Mujeres dedicadas a producir pellones, los cuales eran tejidos con lana de oveja, muy
usados en las monturas de caballos y mulas.
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abejas domésticas, elaboracién de miel, algarroba, aceitunas en salmuera,
orejones, aguardientes o pasas de uva, que contribuian a incrementar los
ingresos para la supervivencia cotidiana. También hay que decir que en la
clasificacion no se consideraron a las mujeres dedicadas al comercio por
ejemplo las almaceneras, tampoco las estancieras o hacendadas, las
agricultoras, o bien las pulperas que estaban a cargo y atendian sus
pulperias.

El segundo censo nacional es mas completo y permite un analisis
desde la perspectiva de género al diferenciar las ocupaciones de sus
habitantes por sexo y origen. El grafico muestra la importancia de las
ocupaciones de las mujeres nativas en los servicios de caracter doméstico y
en la produccion artesanal. Luego actividades vinculadas a la produccion
primaria y sélo 59 dedicadas a actividades industriales. Los varones nativos
se concentraron mas en ocupaciones vinculadas a la actividad agricola-
minera en primer lugar y luego en los servicios, producciones industriales y
s6lo 91 de ellos se dedicaba a tareas artesanales.

Profesiones y oficios de mujeres Prod.

) Agricola-
argentinas-Censode 1895- 51::;2

1.144

Prod.
Artesanal
6.398

Prod.
Industrial 59

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales
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Profesiones y oficios de hombres
argentinos-Censo de 1895

Prod.
Industrial
1,492I

Prod.

Artesanal 91 Prod.

Agricola-
Minera
12.956

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales

En una comparaciéon general de ambos censos se advierte una
continuidad en los oficios de la poblacién nativa aunque con algunas
variaciones. Al comparar las actividades desde una perspectiva de género,
se advierte que en los oficios desempefiados por las mujeres hay una
permanencia que prevalece durante todo el siglo centrada en actividades de
caracter artesanal y domeéstico.

Mujeres-Actividades principales de cada categoria

Produccién Artesanal

Costureras 6.398
Servicios
Lavanderas 4,136
S. Domésticos 2.318
Planchadoras 270
Educacién 178
Comercio 116
Produccién Agricola-Minera
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Agricultoras 915
Estancieras 122
Jornaleras 92
Produccién Industrial

Panaderas 33
Confiteras 13
Zapateras 5
Jabonera 1
Talabartera 1
Colchonera 1
Fabricante de muebles 2

En efecto, en produccién artesanal se destacan las costureras por
su gran numero, igualmente en la categoria de servicios sobresalen las
lavanderas y los servicios domésticos, luego aunque muy inferiores las
planchadoras y también hay que destacar las mujeres dedicadas al
comercio y a la educacién que superaban a los hombres. En cuanto a la
categoria produccién agricola-minera sobresalen las agricultoras, las
estancieras y las jornaleras. Por Ultimo un nimero pequefio de mujeres se
desempefiaron en actividades industriales, entre ellas habia panaderas,
confiteras, zapateras, una que elaboraba jabones, una talabartera, una
colchonera y dos que fabricaban muebles.

Mientras que los oficios y profesiones de los varones se centraron
principalmente en actividades relacionadas a la produccién agricola minera,
se advierte claramente en la superioridad del segundo censo donde
sobresalen los jornaleros, agricultores, estancieros, los mineros vy
vinicultores. En el primer censo, aunque no esta diferenciado por sexo, las
actividades estan enunciadas como masculinas y sobresalen las mismas
gue para el segundo censo. Le siguen en importancia las actividades
vinculadas a los servicios centrados principalmente en aquellos dedicados al
comercio, al transporte, servicios domésticos, los empleados —entre ellos
dependientes y de gobierno-luego los profesionales- entre ellos abogados,
contadores, escribanos, procuradores, ingenieros entre los mas importantes.
Con respecto a las actividades relacionadas a la produccion industrial, se
destacan los albafiiles, carpinteros, zapateros, herreros, panaderos y
talabarteros.
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Hombres-Actividades principales de cada categoria

Produccién Agricola- Minera
Jornaleros 7.220
Agricultores 5.125
Estancieros 319
Mineros 100
Vinicultores 46
Servicios

Comercio 1.371
Transporte 1.270
S. Domésticos 261
Empleados 293
Profesionales 74
Produccién Industrial
Albaniiles 472
Carpinteros 469
Zapateros 182
Herreros 111
Panaderos 76
Talabarteros 84

En relacion a la poblacién de extranjeros/as el andlisis pudo
hacerse para 1895, debido a que el censo de 1869 no especifica las
ocupaciones de las extranjeras y extranjeros. Los graficos muestran
similitudes en las categorias con la poblacién nativa. En efecto la poblacion
extranjera masculina se desempefiaba mayormente en actividades
vinculadas a la produccion agricola minera, en su mayoria eran agricultores,
jornaleros, luego vinicultores, mineros, horticultores, estancieros, un
hacendado y un lefiador Luego en servicios, entre ellos la mayoria eran
comerciantes, dedicados al transporte, empleados en general, servicios
domésticos, peluqueros, pintores, relojeros, maquinistas, licoreros,
vendedores y veinte ingenieros entre los mas importantes. Entre aquellos
que se dedicaban a la produccion de caracter industrial, estaban los
albafiiles, los carpinteros, los zapateros, panaderos, herreros, los molineros,
talabarteros, confiteros y marmoleros entre los mas importantes. Finalmente

75



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

entre aquellos abocados a oficios artesanales sobresalian los sastres,
modistos y costureros y un encuadernador.

Extranjeros- Actividades mas importantes por cada categoria

Produccién Agricola-Minera
Agricultores 803
Jornaleros 486
Vinicultores 72
Mineros 46
Horticultores 11
Estancieros 9
Hacendados 1
Lefiadores 1
Servicios

Comerciantes 510
Transporte 59
Empleados 32
S. Domésticos 20
Peluqueros 21
Pintores 11
Relojeros 10
Maquinistas 8
Licoreros 8
Vendedores 3
Ingenieros 20
Produccién Industrial
Albaniles 90
Carpinteros 82
Zapateros 41
Panaderos 31
Herreros 28
Molineros 23
Talabarteros 11
Confiteros 4
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Marmoleros | 3
Produccidn artesanal
Sastres 37
Modisto costureros 7
Encuadernador 1

Profesiones y oficios de hombres
extranjeros-censo de 1895-

Servicios 762

Prod.

i Produccion
Industrial 349

Agricola
Prod. Minera
Artesanal 45 1.431

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales

En los oficios de las mujeres extranjeras también se dan
semejanzas con las mujeres nativas. En efecto, son mayoria las dedicadas
a la produccién artesanal, destacandose las costureras y modistas,
seguidas por las dedicadas a los servicios, entre las mas importantes las
lavanderas, las contratadas en servicios domésticos, las mujeres
comerciantes, religiosas, las rentistas, y las maestras de escuela, una
almacenera, una vendedora y una prostituta. En producciéon agricola-
minera, las agricultoras, estancieras, dos jornaleras, una dedicada a la
mineria, una horticultora y una pastora. Por ultimo en una cantidad
considerablemente menor las mujeres dedicadas a la produccion industrial,
entre ellas habia zapateras, panaderas, confiteras y una dedicada a la
albafiileria. Se advierte que mujeres nativas y extranjeras tenian oficios
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similares, a excepcion de las ultimas, entre las cuales habia una pastora,
una mujer albafil, una vendedora, y una almacenera, oficios que nho
aparecen entre las mujeres nativas.

Extranjeras-Actividades principales por cada categoria

Produccién Artesanal

Costureras y modistas 276

Servicios
Lavanderas 120

S. Domésticos 119
Comerciantes 80
Religiosas
Rentistas
Maestras
Almacenera

Vendedora
Prostituta
Produccion Agricola-Minera
Agricultoras 111
Estancieras

R P P01 00|©

Jornaleras
Minera
Horticultora

P RPN w

Pastora

Produccién Industrial
Zapateras

Panaderas

Confiteras
Albanil

INENIETIES
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Profesiones y oficios de mujeres Prod

extranjeras- Censo de 1895- Agricola-
Minera
119

Servicios
269

Prod.
Industrial 10

Fuente: Elaboracion propia en base a datos censales

Lo oficios y profesiones en general, segin el censo de 1895,
crecieron entre un 60 a 70%, incremento que se sustentd en una
continuidad de trabajos domésticos y artesanales, pero también en algunos
oficios nuevos- telegrafistas, rentistas en la cual llama la atencién la
cantidad de mujeres-107-entre nativas y extranjeras, mujeres dedicadas a la
educacion que superaban ampliamente a los hombres, mujeres confiteras, y
cerca de 2000 comerciantes entre varones y mujeres. Actividades
relacionadas al proceso de urbanizacion y multiplicacion de funciones de los
ndcleos urbanos, especialmente en el departamento Capital, el cual
concentraba el 90% de la poblacion urbana y al avance de las
comunicaciones.

En este sentido hay que considerar que si bien el crecimiento inter
censal de la poblacién urbana crecié un 12%, mas importante fue en areas
rurales de la provincia alcanzando un 31%. Esto reafirma la idea que en el
siglo XIX se mantuvo una sociedad con caracteristicas tradicionales, con
mayoria de poblacion habitando en &areas rurales, que justifica la
importancia de las actividades domésticas y artesanales y del trabajo
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relacionado a la produccion de la tierra realizado por hombres y mujeres de
la época.

Ademas al comparar los registros locales con el resto del pais se
advierten semejanzas, ya que el grupo formado por tejedoras, costureras,
modistas, representd para 1869 un 14,6% y un 12,4% para 1895; o las
dedicadas a servicios domésticos que representaron un 14,6% para 1869 y
un 12,4% para 1895. Por otra parte a pesar de que mas del 70% de las
ocupaciones siguié centrado en las mismas actividades que aparecian en la
primera mitad del siglo XIX, para fin de siglo, la mujer ocupa nuevos
espacios y desempefia nuevas funciones, aunque se advierte mas en
centros urbanos méas desarrollados como Buenos Aires, Santa Fe o
Coérdoba. Sobresalen las mujeres dedicadas al comercio y ocupadas en él,
tanto nativas como extranjeras, constituyendo un 5% de la poblacion
femenina. Las rentistas, que duplicaban la poblacion trabajadora varonil con
un 2% de mujeres dedicadas a ello, lo mismo que la cantidad de maestras
de escuela o las enfermeras, que constituyeron el 0,2% de mujeres. Luego
aparecen otras profesiones muy inferiores en niamero, pero que interesa
destacar como las artistas, telefonistas, telegrafistas, tipdgrafas, empleadas
de gobierno, los llamados empleos de “cuello blanco™®, que no superaban
el 0,1% del total de los oficios femeninos, formando parte de una nueva
gama de actividades relacionadas al proceso de transformacion
sociocultural de fin de siglo.

Ahora bien, si comparamos a San Juan con las provincias de la
region de Cuyo, puede verse claramente la permanencia de trabajos
relacionados a la produccién artesanal y a servicios en especial domésticos,
tanto para extranjeras como para nativas. Ademas en relacion a los oficios
relacionados a un mayor desarrollo urbano sobre fines de siglo,
particularmente se observa méas en la provincia de Mendoza y en menor
medida en San Juan y San Luis. Sobre todo se advierte en mujeres
dedicadas al comercio, las rentistas, que superaban en numero a los
hombres, las peluqueras, hoteleras, farmacéuticas, artistas, acrébatas,
cocheras, empleadas de comercio y de gobierno, prostitutas, vendedoras en

¥ Varias investigaciones que han abordado esta tematica para Europa y Estados Unidos
coinciden en afirmar que, durante los siglos XVIII y XIX, el trabajo de aguja es sinénimo de
mujer, como asi también se refieren a los empleos de “cuello blanco” como tipicamente
femenino; empleos que surgieron hacia finales del siglo XIX en sectores en expansion del
comercio y servicios. Véanse los trabajos de Joan Scott, y Nancy Nash, en Duby G y M.
Perrot “Historia de las Mujeres”.T4. Pags. 405-435 y 585-596.
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general, religiosas y maestras'. En particular esta ultima fue una de las
profesiones con identidad femenina y asi se advierte en el censo de 1895
donde las mujeres son mayoria en nativas y extranjeras. En efecto durante
el siglo XIX la madre republicana es el modelo femenino que se le atribuye a
la mujer, capaz de educar a los futuros ciudadanos de la nacién en
formacién. Entonces, las mujeres fueron promovidas para ocupar estos
espacios, y en ello, el gran impulsor de este siglo fue Domingo Faustino
Sarmiento. Sin duda el crey6 en eso y consideré que la mujer era quién
“prepara los rudimentos de la sociedad en familia”, por lo tanto era
necesario que se la educara para realizar esta tarea, asi el acceso a la
educacion se justificé en el deber maternal. Pero la educacién para la muijer,
concebida por Sarmiento, no sélo debia limitarse para prepararlas para la
maternidad y el hogar, también debian formarse como educadoras.
Tomando el ejemplo de Estados Unidos, demostraba que la formacion de
maestras no era un tema de filantropia sino de industria y economia. El
magisterio les daba una opcién laboral, con él podian obtener su sustento
de manera honrosa y a su vez extender la enseflanza de manera mas
econémica para el Estado™.

En este sentido en San Juan, mucho antes, fue pionero en propiciar
una mejor educacién para la mujer. Fundoé el Colegio de Pensionistas de
Santa Rosa de América en julio de 1839, con un plan de estudios muy
innovador para la época, que promovia una educacion integral, cientifica y
cultural. Promovié a mujeres de la época como Juana Manso, al confiarle la
direccién de los Anales de la Educacién, mientras fue gobernador de San
Juan en 1862, también a Rosa Pavdlovsky, estudiante de Medicina en
Paris, la cual fue convocada por Sarmiento para dominar la epidemia de
cOlera producida en Mendoza en 1870. Ademéas Mary Peabody de Mann y
Mary O Graham, fueron las educadoras norteamericanas que colaboraron
esmeradamente junto a Sarmiento en la capacitacién docente de mujeres
argentinas. Ademas, fomento la participacion de la mujer en otros ambitos,
impulsando en San Juan actividades artisticas como el dibujo y la pintura.
Un importante nimero de mujeres contribuyeron a consolidar este

1 Sanchez, P Mujer y Ocupacién en San Juan durante el siglo XIX. Mujeres en Escena Actas
de las VI Jornadas de la Mujer y Estudios de Género. Santa Rosa, La Pampa.1998 Pag. 551.

'3 Felitti, Carolina Sarmiento y la situacién de las mujeres de su época. 2009. Pag..4.
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movimiento, entre ellas sus hermanas Procesa Sarmiento de Lenoir y
Bienvenida Sarmiento dedicadas, sobre todo la primera, a la ensefianza del
dibujo y la pintura en escuelas y academias en San Juan, Mendoza y Chile.
Condiciones transmitidas luego y explotadas por la nieta de Sarmiento,
Eugenia Belin, quién se convirti6 en una importante y conocida retratista.
También formaron parte de este movimiento otras mujeres como, Lucila
Antepara de Godoy, Corina Videla, Magdalena Bilbao, y Emilia Lima®®.

Conclusiones

En oficios y profesiones de hombres y mujeres que vivieron en San
Juan en el siglo XIX se observa una continuidad en las actividades
realizadas por ambos. En relacion a las mujeres, ellas han trabajado
siempre, aunque las categorias del andlisis econdmico y social hayan
omitido o negado las actividades femeninas durante largo tiempo. En este
sentido la identificacion y la cuantificacién estadistica del nimero de
actividades continlban siendo un problema para el investigador o
investigadora interesada por las sociedades del siglo XIX, caracterizadas
por actividades mayoritariamente agricolas y artesanales.

En el caso de San Juan las mujeres tanto nativas como extranjeras
se dedicaron a tareas de caracter artesanal y en servicios de tipo doméstico.
Esto se relaciona mas a la permanencia durante el siglo de una sociedad
tradicional, mayoritariamente rural que a la existencia de una division
marcada entre produccion y domesticidad. Con respecto a los oficios y
profesiones masculinas se observa igualmente una permanencia a lo largo
del siglo, centrado en actividades vinculadas a la agricultura y la mineria y
también a los servicios tanto en poblacion nativa como extranjera.

También entre ambos censos se observa un crecimiento y una
diversificacion de las ocupaciones de hombres y mujeres vinculado al
avance de la urbanizacion y los cambios sociales y econémicos de fin de
siglo. Aunque leve para San Juan, si se la compara con los datos que
arrojan otras provincias con nucleos urbanos mas poblados y desarrollados.

Se ha podido advertir, ademas la influencia del discurso liberal y el
modelo “deseable” imperante a fines de siglo, con la identidad de género en

'® para ampliar estos conceptos véase la obra de Guerrero, César Mujeres de Sarmiento ,
Bs. As, Artes Gréficas B. Mitre, 1960
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la conformacion de la cultura del trabajo, en oficios o profesiones
determinados para hombres y mujeres. En esto la historia ofrece numerosos
ejemplos de como algunas profesiones se han construido ligadas a los
valores de masculinidad o de femineidad Esta relacion entre identidad de
género y cultura o identidad profesional ha reforzado en la larga duracion la
diferenciacion socio profesional, la designaciéon de estatus, la determinacién
salarial y ha sido fuente de exclusiones en especial para las mujeres®’.

A pesar de lo definido como identidad de género en el contexto del
trabajo, con actividades masculinas y femeninas que se han mantenido en
la larga duracién como “naturalizadas”, cuando se examinan de manera
detallada las tareas llamadas “femeninas”, nada resulta ahora tan evidente.
En efecto, numerosas tareas asociadas por ejemplo, a la confeccién es
tarea de hombres y varias actividades identificadas hace tiempo atrds como
exclusiva de los hombres, han sido conquistadas progresivamente por las
mujeres. Es decir, las fronteras de lo masculino y lo femenino se encuentran
en un constante proceso de elaboracién y se presentan de manera difusa.
Aunque, como afirmaramos al comienzo de este trabajo, la mayor
participacion de las mujeres en el mundo del trabajo no se corresponde
todavia con una participaciéon igualitaria para los hombres de las
responsabilidades familiares, domésticas y reproductivas, éstas siguen
estando todavia en gran parte a cargo de las mujeres.
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MEDIOS GRAFICOS Y MASCULINIDAD HEGEMONICA EN SAN JUAN.
ENTREVISTAS DE DIARIO DE CUYO, ABRIL A MAYO DE 2014

Alessio Arredondo”

Resumen

El presente trabajo se propone reflexionar a partir de diversas
noticias y entrevistas realizadas en un medio grafico local de la provincia de
San Juan, partiendo del supuesto de que los medios de comunicacion
funcionan como reproductores de discursos y como formadores de opinion
de la sociedad, a la par. Debido a la gran difusion y facilidad de adquisicion
y recopilacion para su andlisis, los medios gréaficos resultan ser mas aptos
para estudiar los discursos y los modos en los que se presentan en estos
las diferentes masculinidades.

Asimismo, el hecho que exista un periodico de gran tirada en una
poblacién determinada, como es el Diario de Cuyo en la provincia de San
Juan, permite que en caso de reconocer cuales son las masculinidades
propuestas por el mismo, y cudles son ponderadas y subordinadas —aunque
sea subliminalmente-, pueda determinarse la recepcion y repercusion de
ese discurso en dicha localidad. Por esta razon, se pensé tomar a Diario de
Cuyo como objeto de estudio y particularmente las entrevistas realizadas a
cantantes, personajes de la fardndula, politicos y deportistas entre abril y
mayo del afio 2014 y algunas noticias donde se manifiestan los discursos de
la sociedad o aquellos que el periédico quiere construir.

Palabras Clave: Estudios de Género — Medios Graficos — Masculinidades —
Andlisis del Discurso

Calificacion JEL: Z0
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Lic. en Letras — Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes — UNSJ. Correo:
alessioarredondo@gmail.com
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Abstract

This study focuses from various news and interviews in a local
graphic medium in the province of San Juan, on the assumption that the
media function as speeches and players as opinion of society, par. Due to
the widespread use and ease of acquisition and collection for analysis, print
media prove to be more suitable to study the discourses and the ways in
which present these different masculinities.

Also, there is a newspaper of wide circulation in a given population,
as is the Diario de Cuyo in the province of San Juan, fact allows should
recognize which masculinities proposed by it are, and which are weighted
and subordinate -even subliminally, can determine the reception and impact
of that speech in that locality. For this reason, he thought taking Diario de
Cuyo as an object of study and particularly the interviews with singers,
characters celebrities, politicians and sports between April and May 2014
and some news where discourses of society manifest or those who want to
build the newspaper.

Keywords: Studies - Media Graphics - Masculinity - Discourse Analysis

“El hombre es ante todo un aventurero
gue busca en las situaciones peligrosas
la confirmacién de su identidad”
(Kimmel, 1997: p.61)

Introduccién

La senda para ser un hombre con todas las letras es un arduo
camino que implica silencio, poder, violencia y dolor. Ser hombre en
nuestras sociedades parece casi imposible, especialmente para todo aquel
gue considere que debe recorrer ese camino. Las publicidades y los
discursos sociales dictan desde diferentes instituciones las acciones o las
pruebas que deberia sortear aquel que considere importante la categoria
genérica de lo masculino. Estos discursos inundan las pantallas y los
diversos ambitos sociales educando a los nifios hasta su vejez y
marcandoles un camino utépico sobre QUE ES LO QUE HAY QUE HACER
PARA SER UN VERDADERO HOMBRE. Los lugares donde un hombre
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puede expresar su masculinidad son tan heterogéneos que permiten
formular la idea de que existen diferentes formas de representar lo
masculino. En otras palabras, se puede afirmar que hay muchas formas de
ser hombre dependiendo del entorno, la cultura y las posibilidades de cada
individuo.

El siglo XX, con el avance de la psicologia, la antropologia, la
lingUistica y la historia, entre otras ciencias humanas, se inician una serie de
replanteos de las estructuras doxicas de pensamiento (Bourdieu) que se
impusieron en el siglo XIX desde los discursos de poder y que buscaban
controlar los cuerpos y las conductas, en parte relacionados a los cambios
propuestos por la revolucién industrial. En gran parte, las luchas por la
obtenciébn de reconocimiento dentro de las diversas sociedades
occidentales y occidentalizadas del planeta permiten el viraje tedrico en la
mayoria de las ramas cientificas. De este modo, la vision de la realidad que
se tenia hasta el momento comienza a ser criticada duramente, como en el
caso que nos interesa aqui lo constituye la figura del discurso cientifico
desde la perspectiva de la masculinidad hegeménica que es la vision
adoptada desde antafio en varias de las culturas que conforman el espectro
de lo occidental.

Asimismo, el siglo XX funciona como motor para las investigaciones
de las mal llamadas minorias', cuando se avanza en varias ideas
relacionadas a los estudios de género. Particularmente, interesa remarcar
gue en este escrito se considera al sexo y al género como dos elementos
disimiles. Dicha diferenciacién no es nueva y se basa principalmente en las
investigaciones de Gayle Rubin (1975)2 quien plantea a la dicotomia entre
Sexo y género como un sistema.

' En otro trabajo (ARREDONDO, Alessio. Travestismo y Militancia. Pedro Lemebel y La
Literatura Comprometida. Tesina de Grado. UNSJ. 2013) refiero a este término dado que en
namero de individuos conforman una gran parte de la sociedad.

2 RUBIN, Gayle. ElTréfico De Mujeres. Notas Sobre La “Economia Politica” Del Sexo. Titulo
original en inglés: “The Traffic in Women: Notes on the 'Political Eco- nomy' of sex", publicado
en: Reiter, Rayana (comp.), Towurd an Anthropology of Women, Monthly Review Press, Nueva
York, 1975. Traduccién de Stella Mastrangelo. Nueva Antropologia, Vol. VIIl, No. 30, México
1986
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El sexo es de origen biolégico, por ello constituye tradicionalmente
una division que se cree tajante entre lo femenino y lo masculino®. Mientras
gue se considera género a la categoria que parte de la sintesis de los
factores sociales, politicos, culturales, econémicos, biologicos, juridicos y
psicoldgicos, los cuales parten de la nocién de sexo pero no agotan ahi sus
posibilidades. Rubin afirma:

Un “sistema de sexo/género” es el conjunto de disposiciones
por el que una sociedad transforma la sexualidad bioldgica en
productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen
esas necesidades humanas transformadas

y més adelante, agrega:

El sexo es el sexo, pero lo que califica como sexo también es
determinado y obtenido culturalmente.

También toda sociedad tiene un sistema, de sexo / género -
un conjunto de disposiciones por el cual la materia prima
biologica del sexo y la procreacién humanos es conformada
por la intervencién humana y social y satisfecha en una forma
convencional, por extrafias que sean algunas de las
convenciones-. El reino del sexo, el género y la procreacion
humanos, ha estado sometido, y ha sido modificado por, una
incesante actividad humana durante milenios. El sexo tal
como lo conocemos -identidad de géneros, deseo y fantasias
sexuales, conceptos de la infancia- es en si un producto
social.

Necesitamos entender las relaciones de su produccion, y
olvidar por un momento la alimentacién, el vestido, los
automoviles y los radios de transistores”.

% Sobre este tema hay varias investigaciones sobre intersexos y hermafroditismo que tienden a
desestructurar la idea de la dualidad sexual, particularmente relacionadas a la acci6n de la
medicina. Se recomienda la lectura de MAFFIA, DIANA (Comp.) Sexualidades Migrantes.Sexo
Y Transgénero. Ed. Feminaria. Bs. As. 2003

* RUBIN, Gayle. Op. Cit.
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Asimismo, respecto al mismo tema de la digtincién genérica pero
atendiendo a las cuestiones étnicas, Marcela Lagarde” afirma que:

Cada pueblo, cada grupo y todas las personas, tienen una
particular concepcion de género, basada en la de su propia
cultura. Su fuerza radica en que es parte de su vision del
mundo, de su historia y sus tradiciones nacionales, populares,
comunitarias, generacionales y familiares. Forma parte de
concepciones sobre la nacion y del nacionalismo; cada etnia
tiene su particular cosmovisién de género y la incorpora
ademas a la identidad cultural y a la etnicidad, de la misma
manera que sucede en otras configuraciones culturales. Por
eso, ademas de contener ideas, prejuicios, valores,
interpretaciones, normas, deberes y prohibiciones sobre la
vida de las mujeres y los hombres, la cosmovision de género
propia, particular, es marcadamente etnocentrista. Cada
quien aprende a identificarse con la cosmovision de género
de su mundo y hasta hay quienes creen que la suya es
universal. Como es evidente, la cosmovision de género es
desde luego parte estructurante y contenido de la
autoidentidad de cada uno.

Es justamente por el hecho de ser el género una construccion tan
compleja que no se puede encasillar como un elemento que pueda ser
simplificado con una dicotomia. Reducir el género a la misma distincion
biolégica de Femenino / Masculino constituiria perder la riqueza que posee
esta nocion y con ello se extraviaria parte del entendimiento de los seres
humanos. Sobre este punto cabe de recordar la famosa frase de
Simone de Beauvoir respecto a que no se nace mujer, sino que se hace;
frase que también podriamos aplicar indistintamente a otros géneros.6

Gran parte de las luchas que se inician y emprenden en el siglo XX
por la clase social, la etnia y/o el género siguen vigentes en diferentes
formas y a través de diferentes medios de acuerdo a la cultura en la que nos

® LAGARDE, Marcela. La Perspectiva De Género, en Género y feminismo. Desarrollo humano
\B[democracia. Ed. horas y HORAS. Espafia. 1996. P4ag. 13-38.

Como afirma José Angel Loyoza Gémez, en ¢Qué Es Eso De La Identidad Masculina?, en
http://www.edualter.org/material/masculinitatO3/identidad.htm. o como en otro trabajo aqui
citado alguna vez dije, “no se nace travesti, sino que se hace”.
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situamos para estudiar. Estas pugnas que se iniciaron hace ya tiempo es
importante que, aunque logren sus propdsitos, se mantengan durante un
tiempo para hacer verdaderos y profundos cambios en las sociedades
humanas. También hay que comprender que las luchas sean de clases, de
raza o de género no deben ser entendidas como factores separados, sino
como partes de un todo que busca la igualdad entre los derechos de los
seres humanos y se enfrentan a un poder que llamado de diferentes
maneras puede encontrarse bajo los nombres de Patriarcado o Capitalismo.

En este caso lo que se intenta mostrar es la forma en la que se
presenta la Masculinidad Hegemonica en un periddico local de gran tirada
dentro de una sociedad tradicionalista y un tanto impermeable como es la
provincia de San Juan en la Republica Argentina. Asimismo, se pensé en un
medio gréfico, como es el caso del DIARIO DE CUYO, dirigido por la familia
Montes desde sus inicios, por varias razones. Por un lado, el hecho que
posea tanto edicion en papel como digital, permite una accesibilidad a las
fuentes de manera inmediata y simple.

En segundo lugar, se pensé en este periddico y no otro de los que
constituyen las publicaciones locales, por ser el periédico de mayor tirada en
la provincia y el que mas afios lleva publicando sin interrupciones.
Asimismo, es pertinente aclarar por qué se seleccion6 algo mas de dos
semanas de publicaciones para el andlisis. La raz6n principal se debe a que
este articulo intenta extenderse a lo largo del tiempo para poder rastrear
cambios o permanencias en la construccion de la masculinidad, en los
medios gréficos de la localidad seleccionada. Por ello, parecié pertinente
seleccionar un periodo breve de tiempo al azar y analizar dentro del mismo
las noticias o entrevistas que surgieran. Asimismo, debido a que también en
este articulo se quiere indagar sobre la representacion de la masculinidad
hegeménica en un tiempo relativamente presente, se decidié tomar como
punto de partida un mes cercano a la publicacién del presente escrito.

Para tal fin, se tomaron todas las entrevistas realizadas por el
periodico a diferentes personalidades de la farandula, la politica y el
deporte, desde el dia 26 de abril hasta el dia 13 de mayo de 2014. El hecho
gue se haya pensado en el género periodistico de la entrevista tiene como
fundamento que lo que se busca es observar tanto la representacion del
periddico sobre la masculinidad como la que los mismos individuos que
integran la sociedad hacen de lo masculino y lo femenino.

El fin que se persigue, por ende, es encontrar las marcas
lingUisticas (o la carencia de éstas), que permitan identificar el estereotipo
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de la masculinidad hegemonica, caracterizarlas, a la par que identificar su
procedencia de acuerdo a su origen —tanto si parten del entrevistador o del
entrevistado-. Asimismo, cabe destacar que ademas de las entrevistas se
seleccionaron algunas noticias y titulares de tapa que por sus caracteristicas
permiten visualizar claramente un planteo patriarcal, junto a manifestaciones
altamente sexistas.

Los conceptos que sirven como eje en este escrito se corresponden
con dos conceptos generados por los estudios de género: el de
Masculinidad Hegemonica de Connell, y el de Doxa o Pensamiento Déxico y
Estructuras De Dominacion de Bourdieu, que se comentaran y desarrollaran
brevemente en lineas posteriores.

Cabe destacar también que el enfoque que se ha adoptado es
constructivista, alejado de la postura esencialista, dado que se considera
gue las conductas humanas, los comportamientos, las formas y lazos que
contraen son construidos socioculturalmente. De hecho, las acciones
humanas deben ser entendidas no como naturales, sino como
comportamientos naturalizados. Lo anteriormente afirmado esta en intima
relacion con la cita de Beauvoir ya referida. A modo de aclaracion cabe
subrayar que cuando se habla de poder ser, querer ser y deber ser no
deben entenderse como posturas preexistentes y esenciales a los
individuos. Por el contrario, se corresponden con posicionamientos
actanciales y sociales en la construccion de los sujetos como parte de la
sociedad.

El deber ser, el querer ser y la utopia del poder ser

Cualquier muchacho que se encuentre en la ciudad de San Juan, al
igual que en varias regiones del mundo, sabe desde que se inician los
procesos de socializacion debe luchar, competir y demostrar la masculinidad
en reiteradas y variadas formas ante los demas —sean hombres o mujeres-.
Sin embargo, hay que aclarar que dado que se considera a los géneros
como construcciones sociales, politicas y culturales no existe una estructura
profunda de lo masculino. Algunos autores, como Andrew Tolston (1977) v,
posteriormente, David Gilmore (1990)7 han creido reglas o parametros

" TOLSTON, Andrew. The Limits Of Masculinity. Male Identity And Liberated Woman, en
GILMORE, David. Hacerse Hombre. Concepciones culturales de la Masculinidad. Paidoés.
Barcelona. 1994.
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universales comparando culturas muy distantes entre si —desde los
andaluces, pasando por tribus del Amazonas, hasta grupos arabes o de la
Polinesia-.

Desde el nifio que se pelea en la escuela, simplemente porque no le
agrada algun otro nifio del curso, o aquel muchacho que agrede en grupo a
un compafiero amanerado o mas débil que él, o el adolescente que se
embriaga o se acuesta con la primera mujer que se le ofrece aunque no la
desee, hasta el que intenta ser lider de un equipo amateur de fatbol o se
muestra como el jefe del hogar —con todos los atributos que esto significa-,
son sélo ejemplos de lo que generalmente se presenta como acciones que
se encuentran como obligaciones tacitas que presenta una sociedad.
Dichas obligaciones que manifiestan los parametros de lo masculino son
parte del discurso que desciende de las esferas de poder y son exigidas y
repetidas por hombres y mujeres que responden al modelo patriarcal -como
el caso de muchas de las abuelas o madres de familia en este Gltimo caso-.

De algn modo, las conductas de una sociedad y sus integrantes
pueden ser vistas desde posturas actanciales, que son estudiadas por la
narratologia y aplicadas més que nada en la literatura. Asi, en lo que atafie
a las relaciones de género encontramos sujetos que tienen deseos —
muchas veces impuestos por los discursos de poder- y, al mismo tiempo, la
imposibilidad de poder cumplirlos —sea por cuestiones que hacen a normas
sociales o a situaciones fisicas, econdmicas o educativas, entre otras-.

Lo dicho en el parrafo se podria simplificar atendiendo a las
relaciones existentes entre Deber Ser, Poder Ser y Querer Ser dentro de
una sociedad determinada. Al comprender estos tres parametros se podria
llegar a entender la razén del dolor y la frustracion que se producen en
cualquier hombre que intenta representar el modelo de hombre que
comunican los discursos de poder, como el dolor de aquél que quiere
manifestarse diferente de ese modelo impuesto.

En realidad, el individuo puede llegar solo catarticamente® a esa
imagen ideal o utdpica del deber ser. A través de la identificacion con los
héroes de la pantalla, del deporte o de la politica el hombre comun llega a
sentirse alineado con los modos de ser masculinos por excelencia. Aqui el
consumismo y la publicidad realizan un gran aporte, dado que son
imagenes comunes las publicidades de cigarrillos, autos, perfumes y cuanta

® La Catharsis para los antiguos griegos constituye la identificacién con el héroe en una
tragedia. Es la razon por la que una persona se pone triste al ver una pelicula u obra de teatro
que tenga una trama infeliz.
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cosa se venda las que nos marcan cudles son las caracteristicas de un
hombre varonil y bien masculino. Es decir, el mercado y el capitalismo nos
inducen a pensar como es el Deber Ser de los hombres. Aunque acé es
precisamente que se produce la ruptura entre la ficcion y la realidad, la
imposibilidad de Poder Ser.’

Por esa razon que se consume tanto fatbol, boxeo, politica o
peliculas de accién, en cierto modo, para obtener un poco de la
masculinidad de la que se carece y absorberla aunque sea de las pantallas
gue nos rodean o de los suefios.

Masculinidad Hegeménica 'y No Hegeménica

Uno de los conceptos que se aplicarAd en este trabajo es el de
Masculinidad Hegemonica, propuesto por R. Connell'® a mediados de los
afios "80. El mismo surge de los estudios llevados adelante en base a
escolares australianos. Luego, fue reformulado hacia el 2003 a partir de la
repercusién del concepto en varias ciencias humanas —como la filosofia,
psicologia, antropologia, linguistica, etc.- y la aplicacién del mismo en
diversos estudios.

Se entiende por masculinidad hegemdnica a aquella masculinidad
gue se presenta como la normativa, aunque en cuestiones estadisticas sélo
una minoria de hombres tal vez la adpte. Incorpora, segun Conell, la forma
mas honrada de ser un hombre y exige que todos los demas hombres se
posicionen en relacion a ella. Esta misma es la que legitima ideol6gicamente
la subordinacién global de las mujeres y los hombres. Los hombres que
reservan los beneficios del patriarcado sin adoptar una versiéon fuerte de
dominacién masculina pueden ser vistos como aquellos que adoptaran una
complicidad masculina. Y es gracias a este grupo sumado a la complicidad
de las mujeres heterosexuales que el concepto de hegemonia se vuelve
mas eficaz.

® Algo similar ocurre con las travestis quienes sufren el problema entre el cuerpo deseado y el
cuerpo real. Al respecto, Josefina Fernandez explica esta cuestion en un apartado de su
trabajo titulado Cuerpos Desobedientes. Travestismo e Identidad de género. Edhasa. 2004

1 CONELL, R. Masculinities. Berkeley: University of California Press. 1995

' CONELL y MESSERSCHMIDT. Masculinidade Hegemdnica: Repensando o Conceito, en
Revista Estudios Feministas. Florianépolis. 21(1): 424. Janeiro - abril / 2013.
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La hegemonia no implica violencia, a pesar de poder ser sustentada
por la fuerza en muchos de los casos; sino que la misma encuentra su lugar
a través de la cultura, de las instituciones y de la persuasiénlz, lo que deriva
en la cuestion central de este trabajo sobre el rol de los medios de
comunicacion y la reproduccion modelos de masculinidades.

Lo que el autor intenta presentar con ello son los tipos de
masculinidades que se constituyen como hegemonicas. En este punto hay
gue acotar que no existe una sola masculinidad hegemaénica, sino que en
diferentes ambitos y contextos humanos, van a surgir diferentes tipos de
masculinidad que se presentaran como hegemaonicas.

Las mismas, en todos los casos son las encargadas de mantener el
control de dominacién en las relaciones de género. Sin embargo, no debe
ser entendido esto simplemente desde la perspectiva de la opresion, sino
gue la Masculinidad Hegeménica es un patron de préacticas culturales que
permite mantener la relacién de opresién sobre las mujeres, y sobre otros
tipos de masculinidades.

Por lo tanto, no existe una masculinidad unitaria, los patrones varian
por clase y por generacion, ademas, agregariamos que también lo son por
region como lo demuestra Valdés y Olavarria en Chile®.

En este punto cabe destacar que los hombres que pueden
considerarse como representantes de la masculinidad hegemaénica no se
encuentran en relacion a factores estadisticos, sino que son muy pocos los
gue puedan representarla. Mas alin, es una utopia para cualquier hombre
poder representar a la masculinidad hegemonica en diversos ambitos.

De ello se deriva que este concepto no se presenta como universal,
dependiendo de la esfera de la actividad humana y de la cultura en
cuestion, los patrones de comportamiento que marcan la norma de “lo
masculino” seran diferentes en cada caso. Por ende, se puede afirmar que
no es lo mismo la masculinidad hegeménica dentro de un deporte como el
basquet a la que puede observarse en la politica o en el ambito rural, dado
que en el caso de la masculinidad que presenta la politica no existe uso de
la fuerza fisica como manifestacion de poder.

En tal caso, se puede decir que dentro del ambito politico la
masculinidad hegemonica se hace presente cuando un individuo debe

2 CONELL y MESSERSCHMIDT. Op.Cit. ) )

¥ En el trabajo que se ha utilizado para el presente escrito, VALDES, T y OLAVARRIA J,
comps. 1998. Masculinidades y equidad de género en América Latina. Santiago de Chile:
FLACSO.
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mostrar su poder politico, econémico y cultural, a la par que su liderazgo y
su fuerza para pggjer llevar adelante sus promesas y su vision de municipio,
provincia o pais.

En cambio, la masculinidad deportiva se expresa de un modo mas
fisico, antes que nada. El deportista debe presentarse como la persona que
centraliza el juego y dispone las jugadas, en los deportes de equipo como el
futbol, y debe ser un gran anotador, esquivando rivales o derrotandolos a su
paso sin que puedan alcanzarlo o derribarlo.

Aun asi, las muestras de liderazgo y poder son manifiestas en los
dos campos mencionados anteriormente, ya sea un politico o un deportista
debe presentarse como un gran lider y cargar con responsabilidades que a
otros les podrian parecer dificiles.

Al aplicarse en diversos estudios y ciencias, el concepto de
masculinidad fue ampliandose. Por ello, es que se pudo determinar cuatro
direcciones en las que se aplico el concepto de Masculinidad Hegeménica:
en base a la documentacidn sobre las consecuencias y los gustos de la
hegemonia, el descubrimiento de los mecanismos de la hegemonia, la
demostracion de la diversidad de masculinidades y el delineamiento de las
transformaciones en las masculinidades hegemonicas.

En lo que respecta al medio gréafico que interesa a nuestro estudio,
cabe afirmar que el periédico no deja lugar a la visién de masculinidades
multiples. Esto a menos que la idea de multiplicidad se use en descripciones
periodisticas de actividades llevadas a cabo por los individuos que
genéricamente se constituyen y se ven como hombres. Entonces,
tendriamos la masculinidad politica, la deportiva, la farandulera o del
espectaculo.

En este sentido, hay que notar que la categoria de andlisis, lo
masculino, resulta un campo muy amplio que hay que acotar, delimitar y
entender en qué sentido existen masculinidades diversas.

En 2005, Connell y Messerschmidt (2013 [2005])*° repiensan el
concepto de masculinidad hegemonica y afirman cuéles aspectos deben ser
mantenidos y cudles eliminados en relacion al mismo. Entre los elementos
gue deben mantenerse, se encuentra la multiplicidad de masculinidades y la
idea de que cada cultura imprime significancias sobre lo que es masculino y

* Quiza sea esta una de las razones por las que una figura femenina, como la de Cristina
Fernandez al mando del Poder Ejecutivo, resulte tan chocante para una sociedad
acostumbrada a que la politica sea un lugar s6lo para hombres.

* CONELL y MESSERSCHMIDT. Op. Cit.
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sobre lo que no corresponde a lo masculino. También, la comprensién de
gue la masculinidad hegemonica no necesita ser el patron comun en la vida
diaria de los hombres y nifios; sino que la hegemonia funciona a través de
la produccién de ejemplos de masculinidad —en el deporte, en la politica-
gue conforman el molde —cotidianamente- para la mayoria de los individuos.

Del mismo modo que no existe un solo tipo de masculinidad, debido
a la diversidad de ambitos donde se puede expresar; tampoco existe una
sola masculinidad dentro de un mismo ambito determinado. Esto se debe a
gue la misma puede ser medida -por los individuos que componen una
sociedad- en base a parametros que permiten observar -dentro de una
situacion dada- qué individuos serian mas representativos de la
masculinidad hegemoénica y cuales no. Entonces, la cuestién es que si
existe una masculinidad hegemonica existen otras que se encontrarian
subordinadas o serian consideradas alternas, como puede suceder con la
gue puede ser expresada por las comunidades homosexuales.

Estereotipo, Doxa y Cultura.

La masculinidad hegemonica constituye el estereotipo, el modelo,
gue funciona como regla a seguir y alcanzar para cualquier varén dentro de
una sociedad determinada.

De esta manera, lo que se conoce con el hombre de estereotipo16
se presenta como un conjunto de criterios que en una cultura permiten
discriminar a los individuos segun el sexo biolégico, la edad, la raza, el
estatus socioecondmico, el estado civil, la ocupacion, la religién, etc.

Esto conlleva que quienes componen la sociedad sean medidos con
estos pardmetros y sean categorizados en diversos grupos que representan,
0 no, a la norma. En otras palabras, los estereotipos son los moldes que
cada cultura otorga para regular los comportamientos y para catalogar a los
hombres seguin diversos niveles, a través de los que se expresa la
masculinidad hegemoénica. Segun los autores Olavarria, Benavente y
Mellado™":

(...) son expectativas de comportamiento, es decir, no sélo
de conductas, sino de habilidades y capacidades, maneras

16 valdés y Olavarria. Op. Cit., p. 13-18
7 Valdés y Olavarria. Op. Cit.
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de pensar evaluar, procesos internos cognitivos y afectivos.
Tradicionalmente, la masculinidad se ha asociado con el rol
productivo, de proveedor econémico, y el rol instrumental
de mediador entre la familia y la sociedad (...) Los
estereotipos entregan contenidos identitarios que permiten
determinar la pertenencia a un grupo determinado;
constituyen un orden simbolico que indica cuédles son las
caracteristicas que debe tener un hombre para ser
reconocido socialmente como tal y asi su masculinidad le
sea refrendada; entrega un «molde firme” de cémo debe
ser un hombre. Podemos entonces, visualizar el aporte que
significa para el estudio de la subjetividad masculina la
identificacién y comprension de los estereotipos. Estos nos
permiten develar la tension existente entre los mandatos
culturales y la subjetividad de cada hombre; entre lo que
cada hombre es y lo que su cultura consigna que debe ser.

En términos de Bourdieu, el estereotipo se encuentra relacionado al
concepto de Doxa'®. La misma constituye la ideologia en ciertas regiones y
culturas y se presenta en forma de mandato tacito que los individuos de una
sociedad no suelen discutir por ser tradicionales. A través de la doxa se
permite que se conformen habitus que al insertarse en la costumbre y la
tradicion, dificilmente puedan encontrarse explicados por los individuos que
las practiquen. Sin embargo, para que ello ocurra, es necesario que desde
las instituciones y las diferentes esferas de la actividad humana se utilicen
discursos que sean repetidos hasta el cansancio hasta que cobren un valor
de verdad.

La masculinidad hegeménica halla su espacio gracias a la
reiteracién hasta el cansancio y la repeticién de la misma idea sostenida a lo
largo del tiempo; difundiéndola a través de una variedad de
representaciones. De este modo, las ideas que rigen el deber ser masculino
se convierten en una herramienta retérica que ademas de controlar y regular
las conductas, permite naturalizar muchas de ellas.

¥ BOURDIEU Y T.EAGLETON. Doxa y vida ordinaria (transcripcién editada de un debate) que
tuvo lugar en el Instituto de Artes Contemporaneas, en Londres, el 15 de mayo de 1991, en
http://ssociologos.com/2014/04/03/entrevista-pierre-bourdieu-y-terry-eagleton-doxa-y-vida-
ordinaria-que-significa-hablar/
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Asi, en la provincia de San Juan en Argentina, al igual que en otras
regiones latinoamericanas que se presentan como androcéntricas Yy
patriarcales, quiza ligadas a la idea del macho. Los hombres deben poseer
para ser considerados como hombres en el sentido cabal del término,
ciertas caracteristicas relacionadas con el poder, la valentia, la carencia de
miedo o la aceptacion publica del mismo, la fuerza fisica, el liderazgo, la
conviccion, la virilidad, la heterosexualidad, los logros y otros parametros
gue se repiten tanto en los ambitos politicos, deportivos o, inclusive, de la
farandula y el espectaculo. La pregunta que surge en este punto esta
relacionada al modo en que los medios graficos, particularmente en este
trabajo se habla del de mayor difusién en la provincia de San Juan,
muestran las masculinidades y cudles son las marcas linglisticas que
avalan o demuestran el lugar que ocupa la Maculinidad Hegemaonica.

Masculinidad y poder

La relacién entre la masculinidad y el poder ha sido tema de
variados debates e investigaciones, dado que permite que se adopte una
gran cantidad de perspectivas y relaciones. Por un lado, puede entenderse
que la masculinidad utiliza al poder como herramienta para presentarse
como la norma a seguir y respetar. Por otra parte, el poder puede
expresarse fisica, verbal o simbdlicamente.

Otro caso es el de pensar a la relacién entre masculinidad y poder
desde el concepto del machismo. Sin embargo, en relacién a esto Ultimo
cabe destacar que el término machismo como concepto es dificil de abordar
y conforma un tipo de manifestacion de la masculinidad hegemadnica dentro
de una cultura determinada, pero —justamente por ser parte de ella- no es
un concepto anélogo a la misma. Rafael Ramirez considera que, machismo
es una categoria que presenta a los hombres, en gran medida, como seres
agresivos, opresores, narcisistas, inseguros, fanfarrones, mujeriegos,
grandes bebedores, poseedores de una sexualidad incontrolable.™

Rafael Montesinos critica la perspectiva desde la cual se ha visto
muchas veces al machismo; a través del cual se observa que los machos
son aquellos seres agresivos, fanfarrones y mujeriegos. Segun él, “el
machismo no identifica a los hombres en general, sino a los de clases

® MONTESINOS, Rafael. Los Retos De La Masculinidad. Editorial Gedisa, Barcelona, 2002
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sociales subalternas en particular, siendo indispensable, ademas de la
actitud, su correlato corporal, por esto los machos son hombres que trabajan
con el uso de su fuerza fisica, lo que desarrolla su cuerpo. En las canciones
mexicanas el macho denota un arraigo a su pueblo, un gran amor a su
patria....”*°. Ademas, para el mismo autor, la bibliografia que aborda el
concepto de machismo generalmente es descriptiva, superficial y repetitiva.
El macho representé la cuspide de un pacto presentado como “el arrojo de
la especie”. Si el concepto hombre contenia y exhibia la opulencia y la
entrega bravia, su vocablo antag6nico y complementario afirmé una actitud
y la convirtié en herencia social.

Por otra parte, entre los autores que refieren a la relacion entre la
masculinidad y poder se encuentra Kaufman quien afirma:

‘la equiparaciéon de la masculinidad con el poder es un
concepto que ha evolucionado a través de los siglos, y ha
conformado y justificado a su vez la dominacion de los
hombres sobre las mujeres y su mayor valoracién sobre
éstas. (...) Los hombres como individuos interiorizan estas
concepciones en el proceso de desarrollo de sus
personalidades ya que, nacidos en este contexto,
aprendemos a experimentar nuestro poder como la
capacidad de ejercer el control (...) la adquisicion de la
masculinidad hegemoénica (y la mayor parte de las
subordinadas) es un proceso a través del cual los hombres
llegan a suprimir toda una gama de emociones, necesidades
y posibilidades, tales como el placer de cuidar de otros, la
receptividad, la empatia y la compasion, experimentadas
como inconsistentes con el poder masculino (...) el poder
que puede asociarse con la masculinidad dominante también
puede convertirse en fuente de enorme dolor. Puesto que
sus simbolos constituyen, en Ultimas, ilusiones infantiles de
omnipotencia que son imposibles de lograr. Dejando las
apariencias de lado, ningﬂn hombre es capaz de alcanzar
tales ideales y simbolos™

** MONTESINOS, Rafael. Op. Cit. )
2 KAUFMAN, M. Las experiencias contradictorias del poder entre los hombres, en VALDES y
OLAVARRIA, Op. Cit.
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De la cita anterior se desprenden varias ideas que se observan a lo
largo del presente escrito, como es el caso de la muestra de poder como
forma de dominacién no soélo hacia las mujeres, sino hacia otras
masculinidades que resultan alternas o subordinadas. También refiere a la
manifestacion del poder del individuo sobre si mismo, de modo que llega a
controlar y reprimir los sentimientos y emociones cuya muestra significaria
la pérdida del poder y la dominacion.

San Juan, Diario de Cuyo y La Masculinidad

La provincia de San Juan, que constituye la localidad analizada,
esta ubicada al noroeste de Argentina, limitando al Oeste con la Cordillera
de los Andes y Chile, al sur con Mendoza, al norte con La Rioja y al este con
San Luis. Esta localidad, que cuenta con un poco mas de seiscientos mil
habitantes es reconocida por sus actividades paleontolégicas, sus vinos y
otros productos de la tierra, como asi también —mas recientemente- por la
actividad minera en boga.

Ademas de lo dicho, es caracteristicamente tradicionalista. Aunque la
globalizacién se ha hecho sentir siempre como sucede con la gran parte de
las urbes de nuestro continente.?

Actualmente, la provincia de San Juan se encuentra bajo el
gobierno de José Luis Gioja, quien se ha convertido en un caudillo —por asi
decirlo- de la politica sanjuanina y esta en curso su tercer mandato al frente
del gobierno. A lo largo de mas de diez afios, ha sabido mantenerse al
frente del Partido Justicialista y ha apoyado las candidaturas del Frente Para
La Victoria —partido que se formé con Néstor Kirchner y Cristina Fernandez,
la actual mandataria nacional-. Para seguir colocando al lector en contexto,
cabe agregar que el afio 2015 se presenta como afio electoral, por lo que
hoy por hoy existen varias figuras politicas presentandose y manifestando
sus infulas de presentarse como candidatos a la presidencia de la nacion.
Sobre este punto cabe destacar nombres como Macri, Cobos, Randazzo o
Massa, quienes seran nombrados en algunos momentos durante este
trabajo.

# Generalmente el paso de un pueblo a una ciudad constituye también un cambio de
costumbres y conductas que tienden a la hegemonia que se dispone desde centros
econémicos. En este caso, la provincia de Mendoza constituye dicho centro, en una primer
instancia, para San Juan y luego podria decirse que sucede con Buenos Aires.

100



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

En un paragrafo anterior se comentd sobre la masculinidad en la
politica y en el deporte, diferenciandolas una de otra. Se comentd que,
quien se presente como parte fundamental de la politica sanjuanina o
argentina debera presentar los rasgos de liderazgo y de valor para enfrentar
los obstaculos que se le coloquen o el poder para evitarlos, aunque no es
una exigencia el uso de la violencia.

De hecho, hay masculinidades en la politica, como es el caso del
presidente Mujica en Uruguay, que da muestras de liderazgo —caracteristica
comun en las masculinidades hegemonicas- pero no de violencia.

Esto es Ilo que puede
11-5-14 — POLITICA. opservarse en un titular ~de tapa del
dia 11 de mayo de este afio, donde se
presenta al gobernador de San Juan,
José Luis Gioja, como un emperador

o  z romano, quien con un gesto digno de
G|O]a le ba.‘o el las peliculas joligudenses® rechaza al

‘ ra MaSSa precandidato a la presidencia, Sergio
pU ga Massa. Ademas, logra observarse que
£1 Gobernador tildé al precandidato de sumado al gesto de la mano -imagen
neoliberalistay le cerro lapuerta st que el periodista cree conveniente
eventual retorno a! ]usg%ahsmo a utilizar como metafora con valor
formado otro partido: argumentativo- el periodico vuelve a
usar figurativamente el lenguaje indicando que le “cerrd la puerta”. Ambos
casos coinciden en que la noticia utiliza connotaciones sobre la figura de
poder del gobernador, quien no se esfuerza demasiado para lograr su
objetivo, sino que con un simple gesto logra lo que desea.

LIS eNE

PR

El poder aplicado sobre siy larepresion de los sentimientos

Es innegable que la expresion de la masculinidad hegeménica se
encuentra ligada al concepto de poder —como se pudo expresar
anteriormente-. Por ello es que, un hombre para ser considerado como tal
debe tener la fuerza y la valentia para enfrentar cualquier obstaculo y ante
la derrota volver a levantarse mas sabio y so6lido que antes; todo esto, sin

% Cabe aclarar que en el diccionario de la RAE no se encuentra un gentilicio correspondiente
para designar el origen de una persona u objeto proveniente de Hollywood, de modo tal que se
ha escrito asi, siguiendo las normas de la academia.
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mostrar un apice de sentimientos, del mismo modo que se expresa en la
poesia IF de Rudyard Kipling cuando versa: ...Or watch the things you gave
your life to, broken, / And stoop and build ‘em up with worn-out tools. // If you
can make one heap of all your winnings / And risk it on one turn of pitch-and-
toss, / And lose, and start again at your beginnings / And never breathe a
word about your loss. / If you can force your heart and nerve and sinew / To
serve your turn long after they are gone, / And so hold on when there is
nothing in you / Except the Will which says to them: ‘Hold on! 24

El poder se puede expresar desde una persona hacia otras o puede
tener una caracteristica reflexiva sobre el mismo individuo que la expresa.
Varios autores han demostrado cémo la masculinidad se presenta de modo
tal en que los sentimientos son reprimidos al extremo. De hecho, a los
varones desde pequefios se les indica que no deben llorar o manifestar
ningun tipo de dolor ante golpes de cualquier tipo. Dado que la
manifestacién de dolor o de temor indica miedo y el miedo es una forma de
debilidad, que seria opuesto a la idea de poder que la masculinidad debe
expresar.

Sin embargo, éste no es el Unico caso donde se presenta la
posibilidad de muestra del poder masculino por parte del diario y tampoco el
Unico modo de manifestacion del mismo. En otros casos, se han encontrado
marcas linglisticas que refieren a la idea de fortaleza fisica, mas
recurrentemente en los dichos de diversos deportistas. En la entrevista a
Theo Lopes, jugador de voley de UPCN, puede leerse entre otras cosas
debajo de la fotografia principal que él es el “as de espadas” del equipo, con
lo que se lo presenta como el “macho” del mismo®. Ademas, puede leerse
ante la pregunta sobre el mundial que el jugador afirma que el temor se
acabd, dado que tienen mas experiencia; del mismo modo comenta el
poderio de su club por sobre los deméas de Argentina, junto con el hecho
gue anotd puntos y logré establecerse en el equipo contra todas las
dificultades de ingresar a un equipo ya consolidado. Desde otra perspectiva,
alcanzan a notarse marcas linglisticas referidas a su matrimonio

2 o ver destruidas las cosas a las que diste tu vida / y agacharte y reconstruirlas con

herramientas desgastadas. // Si puedes hacer un hato con todos tus triunfos /y arriesgarlo todo
a “cara o ceca”; / y perder y comenzar de nuevo donde empezaste / y no decir nunca una
palabra sobre tu pérdida; / y si puedes obligar a tu corazon, a tus nervios y a tus muasculos / a
servirte en tu camino mucho después de que lo hayas perdido todo, / excepto la Voluntad que
les dice “{Manténganse firmes!” (traduccién propia)

% En el juego de naipes de Truco, el as de espadas es la carta mas importante y se la conoce
comunmente como “El Macho”, probablemente por ser es la que tiene mas poder.
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Pes Tottes

heterosexual y a las actividades llevadas a cabo con su pareja, cuestion a la
gue nos referiremos mas adelante.

27-04-2014 -

PORWALTER CAVALL
DIARIO DE CUYO

estuvimos muy cerca de ganarles,
Y ahi, en su propio casa. Ahora

heo Lopes entrena duro en
éstos dias, como todos sus
compaieros, Vive la felici-
dad de haber ganado e] tetracam-
peonato en Ja Liga Argentina de
Voley para UPCN el fin de se-
mana pasado. FEl brasileiio es
consclente que se e viene un ob-
jetivo bien licado al eguipo

no sélo los jugad rivales sino
también la gente nos respetari
mas, porque cllos saben de véley
y estardn atentos a que no los vol-
Vamos a preocupar.

- 4Como se vive este presente?
- Demasiado bien, porque cuando
empez6 |a temporada tenfamos
un propdsito bien definido. Era

Gremial en €] Campeonato Mun-
dial de Clubes, alld en Brasil.
Pero el grandote (mide 2,07 me-
tros) se tiene fe. Bl opuesto fue
consagrado como el mejor juga-
dor de toda la Liga Argentina.
Ademés fue el goleador de UPCN.
En realidad es el as de espadas
del equipo sanjuanino en el Mun-
dfal que se viene..,

- {Qué es el Mundial?

- Es una competencia brayisima.
‘Todos los equipos que juegan son
Campeones y se merecen respeto.
Pero yo he conversado con mis
compalieros y esta vez serd dis-
tinto a cuando fuimos la primera
vez. Ahora vamos con mas expe-
riencia. Ya jugamos un Mundial
¥ ese temor por no jugar bhien en
una competencia tan importante
se termind.

- ¢Es tan complicado jugar en
Brasil un Mundial?

- Alla todos son tan pasionales
como aca. Ademads el véley es un
deporte con muchisimos seguido-
res, por lo que todo el mundo es-
tard alentando al Sada Cruzeiro,
el local,

- (Pero ustedes ya le jugaron
de igual a igual?

- 8i, en Ja final del Sudamericano

al equipo en el nivel
queahora esta. Sc habian logrado

| El poster

tres titulos enla Liga
Argentina y era una gran respon-
sabilidad salir a luchar paracon-
seguir el cuarto y se logrd, Y esto
todavia no termina porque ahora
se viene el Mundial. Nos vamas a
jugar todo. Por ahi se nos da.

- {Como sentiste tu aporte?

- Yo llegué para eso. Tenia la obli-
gaclon de sumar en este equipo
para que siga en el primer plano.
Para que se mantenga arriba. Y
ahora que la Liga acaboy que su-
mamos un nuevo titulo, es bien
gratificante porque conseguimos
mantener la alegriade la gente
dejamos en claro que UPCN sigue
siendo el mejor equipo de la Ar-
gentina,

- ¢Era como un desafio?

-8, porque yo me sumé para esta
temporada y es dificil acomo-
darse tan rapido a un grupo que
ya estaba lidad

Con la edicidn de manana lu-
nes 28 de abril de DIARIO DE
CUYO sera publicado un pos-
ter glgante del plantel de
UPCN San Juan Voley Club
que, tras ganar la edicion
2013/14 de la Liga Argentina A
1, sB consagré tetracampedn
de la competencia més impor-
tante del véleibol naclonal.

cil contra Lomas?

- EI primer partido de la serie fi
nal salié muy apretado y eso nos
demostré que teniamos que juga
al maximo nivel de concentracior
para ganar el titulo, En el se
gundo mejoramos, pero ellos (por
Lomas) volvieron a jugar bien. ¥
en el tercero creo que domina
mos siempre, a pesar de ese finaj
te que fue punto a

- {La Liga en si, fue un torneo
dificil para ustedes?

- Diria que la final anle Lomas
fue dificil. En la Liga, desde que
empez6, regulamos nuestras
fuerzas y encaramos siempre los
partidos para ganarlos.

- ¢Y porqué se les hizo tan difi-

punto.

- {Te sentis bien en San Juan?
- Es un lugar muy tranquilo. Vivo
muy bien. Tenge un departa:
mento maravilloso, se come muy
bien y tengo tiempo para ir tran-
quilo al cine con mi esposa
(Bruna). En realidad, lo disfruto.

Los codigos de la masculinidad, el comportamiento de caballero

Tradicionalmente se ha interpretado que un caballero es -
conceptualmente- aquel hombre que debe a su comportamiento y discrecion
ante ciertas situaciones que lo hagan merecedor de tal epiteto. Por lo que
se entiende cominmente, los caballeros son educados a la hora de hablar,
saben tratar a una dama —ya sea abriendo la puerta de un automovil o
abriendo una puerta para que ella pase- y, fundamentalmente, tienen
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cadigos de silencio y de rectitud que se respetan fuertemente, ya sea en
relacion a sus amigos y también a sus enemigos o adversarios.

26-4-2014 —
POLITICA

- No, no, Yo me preocupé mucho
por su salud, estuvimos siguién-
dolo de cerca, lo fui a ver al hos-
pital. Bl es un zorvo viejo, un po-
litico habll, lo demestrd hoy (por
ayer) con su discurso, al cual he-
mos adherido, tiene mucho por
aportar a la vida politica del pais
y le deseo lo mejor para su ges-
tién, Que no intente un cuarto
mandato, que la alternaneia esla
hase de ]a democracia. La otra vez
se lo aconsejé, que disfrute de su
familia y a lo mejor en otro cargo.
- Anallzando este mandato de
Gioja, (sigue pensando igual?
- 8i, porque mi analisis es inde-
pendientemente de si la gestion
es buena. Fijese en Chlle, van al-
ternando. Es mas, si fuera presi-
dente, yo volveria a un solo man-
dato. Mi objetivo es gobernar un
solo periado.

- (Lo va a promover; reforma-
ria la Constitucion?

- Si Jlegd a ser presidente y tengo
1a fuerza para hacerlo, lo voy a
promover: Eso es bueno, evita las
especulaciones, uno deja todo su
esfuerzo en un mandato. Y des-
pués tendrd 1a oportunidad de vol-
ver, como Bachelet en Chile,

Para referir a estos casos, nos
remitiremos a algunas noticias de la politica y el
deporte en las que sobresalen ciertas marcas
linguisticas. En ellas se encuentra el
comportamiento de varones que son regidos por
ciertas normas, que podrian ser catalogadas de
caballerescas.

En las entrevistas realizadas por el
periédico encontramos que tanto en el ambiente
de la politica, como en el deporte, existen marcas
linglisticas que funcionan como indicios de
cbdigos de personas que los respetan aun siendo
enemigos. Puede observarse en la entrevista
realizada el 26 de abril al precandidato por la
presidencia, Julio Cobos, que se le pregunta por
el Gobernador de la Provincia de San Juan, quien
es un rival politico. Sin embargo, Cobos alude a
gue pregunté por su salud, lo visité en el hospital
—donde se encontraba éste convaleciente- v,
ademas, lo aconsej6. Finalmente, Cobos se
muestra como una persona que si bien no tiene el
poder para ejecutar ciertas acciones en este
momento, en caso de darse la posibilidad de
obtenerlo las llevaria adelante. Con ello, el
precandidato se muestra como un caballero y
como un elemento activo.

De las entrevistas analizadas, sobresalen al respecto los dichos de
los deportistas. En la que se le realiz6 al entrenador del club de futbol
Sportivo Desamparados, Alejandro Shchiapparelli, se observa cémo un
hombre debe ser un individuo que respete la palabra propia y ajena.

Lo dicho debe cumplirse por encima de toda forma escrita. Esta
postura personal pareceria repetirse en otras personas relacionadas al
deporte, como es el caso de Carlos Bianchi, director técnico de Boca
Juniors, para quien la palabra empefiada y las acciones a llevar adelante no
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permitirdn vuelta atrds, como puede leerse en el titular de la seccion
deportiva. En dicha entrevista sobresale la actitud caballeresca al hablar de
la hinchada y de los jugadores, en particular de Juan Roméan Riquelme,
quien es un jugador muy cercano al experimentado entrenador.

27-04-2014 -

Sy wEu e PO, S0 *Lis oo A os chicos el otro ©
. B Mo oma gusla eHar G0N din epar hiny que dslrutar
vupfus, Sreo g o palaba  da esto, amar ety poafe-
s muche mds mmpodante  gidn v en cada enrana-
que un pagel. Y osle quobe  mienlo aprender algo poe-
dia Iz T hecho en varios  qua esto do ue mamento |
g donda eshae parn ol s ormin, '

10-05-2014

BOCA

“Sime voy, Im lIllBllIlI v

Bianchi se refirié a los hinchas, pero le
mandé un dardo a la dirigencia que lo

“evaluara” tras este torneo.
BUENOS AIRES. TELAM «l6n cuando diio: 'No sé si pidié

En la entrevista realizada a Florencio Randazzo, quien se
desempefia como Ministro del Interior y Transporte de la Nacion, puede
notarse que el entrevistado se focaliza sobre la idea mantener silencio
respecto a ciertos puntos y la necesidad de poder decir lo que se piensa
como factor para constituirse como ser creible. Sin embargo, estos puntos
entrarian en conflicto y su discurso resulta antitético, dado que en una
primera instancia se muestra como enemigo de la hipocresia y de aquellos
gue no dicen lo que piensan.

No obstante, a la hora de ser interrogado por las opiniones que
guarda sobre Scioli y Urribarri, Randazzo prefiere mantener el silencio como
forma de responder al mandato de la caballerosidad.
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04 - 05-2014 -

Es una deuda que estamos pa-
gando,

- Usted dijo que si este plan le
salia bien podia llegar a ser
presidente, a un tiempo de ha-
herlo diche jsigue pensando
igual?

- Totalmente, soy de los dirigen-
tes que no cree en la hipocresia
y mucho menos en aquellos que
no seaniman a decir ni siguiera
lo que piensan, Siento la obliga-
c¢ion moral de que el Frente para
la Victoria pueda tener mas de
un candidato y creo que en 2015
se va a confrontar con una diri-
gencia que cree que el camino
son las corporaciones econdmi-
cas y mediaticas, que de hecho
va tienen candidatos, los poten-
cializan.

- (Quiénes?

- Ya se sabe, nos hace falta dar
nombres, ustedes ya lo saben.

- Usted esta mas cerea...

- Mire, de ninguna manera signi-
fica no tener dialogo con estos
sectores, con el establishment,
con los empresarios, sabiendo
gue uno siempre tiene que tomar

106




Des Toniey

Afio VI - N° 9/2014

Yren wnaas

- (Scioli y Urriba-

nan con la Argen-

puede ser un ins-

rrino? - trumento ttil. Pero
- Eso hay que pre- tina enla Cual tenemos que traba-
guntarselos a ellos. condicionabanal  jar v yo puedo ex-
- Pero usted los rgs 39 hibir las transfor-
conoce, son com- pOder p01lt100 X maciones que

paneros suyos...
- Yo no voy a hablar del compor-
tamiento de otros compaiieros.
- Desde aqui pareciera que
Scioli es ¢l que mas lejos esta
del kirchnerismo, justed hace
la misma lectura?

- Eso lo dice usted...

- (Lo conciben como propio a
Scioli?

- Mire, yo no voy a hablar de
otros compafieros. Creo que esta
claro cual es el rol que hemos
cumplido cada uno de nosotros
en los altimos anos.

- Usted conoce el tema seguri-
dad, ;tiene opinion formada
sobre el plan de seguridad que
lanzé Scioli en provincia de
Buenos Aires?

- Me parece que esta bien que el
Gobernador haga propio algunos
de los graves problemas que tiene
Buenos Aires.

- ;Usted tiene un guifio de
Cristina para decir que quiere

hemos logrado en
los lugares donde hemos tenido
responsabilidad. Hay pocos diri-
gentes que pueden sostener eso
y lo queremos discutir, porque
los dirigentes que hemos sido ca-
paces de resolver estos temas se-
remos capaces de resolver Jos te-
mas de agenda que vienen de
cara al futuro. La nueva agenda
la podemos hacer aquellos que
hemos demostrado ser compe-
tentes.

- Volviendo a la encuesta, hay
otros dirigentes muy conoci-
dos que no miden bien y us-
ted, al no ser tan conocido,
{le quedan mas chances de
crecer?

- 8i, creo que podemos seguir me
jorando la consideracién de Iz
sociedad en la medida que sea
mos capaces de llevar adelante
los desafios que tenemos con l:
gestion. Siempre y cuando es:
gesti6én esté apuntada a darle:

De gsto resulta que, el fragmento extraido del periédico presenta
dos contradicciones en relacion a la construccién de la masculinidad. Por
un lado, se ha visto como la doxa dicta que un hombre debe ser frontal
directo, no retractarse de sus dichos, ser valiente, no ser hipdcrita —entré
otras cualidades- y opinar lo que piensa sin miedos. Sin embargo, por otro
Iad_o., la doxa también dicta que un hombre ro debe guardar péra si las
opiniones respecto a sus amigos o enemigos con los que compite. Por ello
el discurso de la doxa que conforma el estereotipo de hombre resulta ser un,
mandato en extremo contradictorio, ya que dicta a los hombres que digan lo
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gue piensan a la par que les exige que no opinen lo que piensan y repriman
sus palabras.

La suposicion de Heterosexualidad, el Matrimonio como bien
simbdlico y la objetivacién de la mujer como factor de muestra del
poder simbolico.

En una sociedad patriarcal y capitalista el matrimonio constituye
una forma en la que se presentan los bienes simbdlicos. De este modo, la
mujer pasa a funcionar como un objeto, un bien, que debe ser poseido para
aumentar el capital simbdlico del que dispone el hombre como ser que
responde a la doxa. Bourdieu al opinar respecto al matrimonio y al mercado
matrimonial detalla:

El &mbito de las relaciones de produccién y reproduccién
del capital simbdlico, del cual el mercado matrimonial es
una realizacion paradigmatica, descansa en una suerte de
golpe original que hace que las mujeres no puedan
aparecer salvo como objetos o, mejor, en tanto que
simbolos cuyo sentido esta constituido fuera de ellas y cuya
funcion consiste en contribuir a la perpetuacion o al
aumento del capital simbélico detentado por los hombres.*

Asi es como un hombre necesita marcar y remarcar que se
encuentra casado, como se observa en las entrevistas a Schiaparelli y a
Lopes, quienes en mas de dos veces utilizan marcas linglisticas que
permiten reconocer su matrimonio heterosexual. Las mismas pueden
interpretarse de forma en que existe una necesidad de expresar que estan
casados porgue le asignan un valor de patrimonio a la mujer que aumenta el
capital simbdlico de las relaciones de dominacién masculina.

También, ante un conflicto marital, el hombre como sujeto activo
puede utilizar su poder para solucionar el problema, como se observa en la
noticia que refiere al periodista mediatico Luis Ventura, del dia 26/04/14.

% BOURDIEU, P. La Dominacién Masculina.
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{con una vedetie cordo-
besa) -y como las "stars'
de quienes se ocupa ha-
* bitualmente- Luis Ven-
tura exhibe sus deva-
e0Ss amorosos con su
esposa Estelita. "No nos
van a voltear, dice ella.
"Voy a recuperaria’ dice
él. Y ahora que Silvia SU-
ller le conté a Canal 10

de Cordoba que fue [
amante de Ventura, que &

quedd embarazada y
que #l le dio dinero para
abortar, équé pasara?

De esta forma, esta persona del ambiente de la farandula puede
utilizar el verbo “recuperar” refiriéndose a su esposa, como si se tratase de

un territorio invadido o de un objeto robado por otros.

21-04-2014 — FARANDULA

GQue dil’é: Ronaido’?

ano Rona!da, debutara en Hollywood
e'la mand de Dwayne Johnson en la cinta.
: Hércules ‘Lajoven de origen fuso interpretara ..
“la pnmera ésposa del heroe

Un capitulo aparte lo constituiria el tema de los celos”. Estos
oscuros sentimientos constituyen un sentimiento opuesto al amor, en
opinién del autor de esta nota, porque el celoso no espera que la persona
gue funciona como sujeto del deseo sea feliz; todo lo contrario, el celoso
esta pendiente de la otra persona para sentirse seguro y reconfortado. En
pocas palabras, es un sentimiento egoista, argumento mas que suficiente

" Al respecto se recomienda la lectura de una Aguafuerte Portefia de Roberto Arlt dedicada a
este tema, que se titula Causa Y Sinrazon De Los Celos. La misma es desarrollada desde una

mirada visiblemente androcéntrica.
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para oponerlo al amor. En la nota recién expuesta, quien la escribe —muy
mal redactada, dicho sea de paso- comenta la aparicion en una pelicula de
una bella joven, novia del jugador de fltbol, Cristiano Ronaldo. La hipétesis
gue se plantea es si el jugador sentira celos debido a que su novia hara el
papel de Mergara (sic) junto a un hombre musculoso, representante de la
masculinidad hegeménica en otro plano®.

11-05-2014 -

— A~ A a1 oA

DIARIO DE CUYO | Sabado 10 de Mayo de 2014

EL MES PROXIMO

Maxi Guerra y su mujer
regresan con Carmen

En otro caso, el periodista decide utilizar la mencién genérica que
corresponde a la pareja femenina en un matrimonio; simplemente con el
sustantivo mujer. Esta es también una muestra del proceso de objetivacion
de la mujer, que sélo sirve como acompafiante de quien funciona
activamente, como si ella no tuviera nombre y no hiciera absolutamente
nada. Ademas, permite la identificacion del capital simbdlico del hombre.

Por ultimo, a lo largo de la elaboracion del corpus que se ha
presentado a lo largo del escrito, llama la atencién la forma en la que son
presentadas las mujeres. Las mismas son descriptas de modo tal que sélo
se hace alusién a cuestiones, en general, relacionadas con su fisico y como
objetos del deseo. De este modo, se puede observar que la masculinidad
encuentra su definicion por la nocién de valor, en el sentido saussureano del
término®, al relacionarse por oposicion con la femineidad.

Asimismo, el periédico el dia 26 de abril de 2014 una nota
marcadamente sexista.

% paralelamente, Dwayne Johnson adquirié su musculatura para acentuar su masculinidad por
que de joven era un “alfefiique”. Este ejemplo que usé refleja una “danza” de masculinidades,
como bien me sugiri6 el Dr. en Antropologia Alfredo Gonzélez.

# En el famoso Curso de Lingiiistica General, Ferdinand De Saussure comenta que los signos
lingliisticos se definen por oposicién a los demas signos. Es decir que un signo linguistico
existe porque posee rasgos diferenciales sobre los demas.
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Y crecio la nena. Candelaria Ti-
nelli (23), la menor del primer
matrimonio de Marcelo Tinelli
(con Soledad Aquino) hizo una
jugada produccion de fotos en
revista Gente, donde dejo al des-
nudo no sélo que los anos le
sientan muy bien, sino también
la cantidad de tatuajes con los
que marcé buena parte de su es-
cultural figura; uno de ellos al es-
tilo "papa’, que cubre todo su
brazo incluso la axila. Artista
plastica, la muchacha -que com-
partio algunas de las imagenes
en su cuenta de Instagram con el
texto *iBomba de fotos!"- recibio
una catarata de elogios por su
belleza y osadia. No era para
menos.

En ella pueden leerse, junto con una foto sensual y en extremo
sugestiva de la hija del conductor de TV, Marcelo Tinelli, frases como: “Y
creci6 la nena”, al inicio del texto, “dejé al desnudo que los afios le sientan
muy bien”; finalizando con “No era para menos” —en relacion a los elogios
gue recibié luego de mostrar unas fotos suyas-. Es para destacar que, el
periodista se encarga de hacer notar la profesién de la mujer como artista
plastica. Sin embargo, no es lo importante para la nota, dado que sélo
aparece dicha mencion en la décimo cuarta linea del escrito y no vuelve a
focalizar sobre ese dato. Con ello deja que se lea subliminalmente que no
es interesante lo que haga de su vida profesional, pero si lo es aquello que
haga con y sobre su cuerpo.
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Do Qunttey

a la tibia reaccion de Yanina La-
- torre: {no se bancé la situacion?
¥ ;Setratd de un cacareo mediatico,
* pre Bailando 20147

> En fin, en medio de los dimes y
diretes, la esposa del exfutbolista
Diego Latorre (con el que esta ca-
sada hace 20 afios y tiene 2 hijos:
Diego y Lola) aprovechd la alete-
ada para preparar su aterrizaje
en la edicién 2014 del certamen
de baile de Marcelo Tinelli, que
' vuelve a Canal 13, el proximo 28
.. de abril,

“ Que fue "una llorona' y que nunca

se cruzd con él; fueron algunas de

aioyld 1yv.

Sin embargo, "Yani’' no es sola-
mente una lengua afilada y beli-
cosa... Si serior, asi como la ve, &
los 43 anios, ella sabe explotar su
costado mas sexy para ponerle sa-
z6n a la platea masculina. Y para
ponerle mas lefia al fuego, en el
programa Informadisimos (que
va por canal Magazine), reveld
sus fantasias de "enfiestarse' con
su marido ¥ otro hombre mas, y
hasta con varias chicas y su es-
poso; ¥ sus ratoneos con carnice-
ros ¥ mecdnicos. ;Es brava o se
hace...? o

Aun asi, la mayoria de las notas sexistas fueron encontradas en
aquellas entrevistas 0 noticias que hacian referencia a temas de la
fardndula. Las mismas serdn comentadas brevemente. En la contratapa del
periédico del dia 21/04/2014, aparece bajo el titulo de “;Se La Banca?”, una
noticia en relacién a una panelista de un programa de espectéculos, quien
sale posando en ropa interior en una imagen de gran tamafio que
acompafia al texto. Dejando de lado el titulo que juega con la alusién a la
sexualidad, el texto vuelve a presentar la idea del matrimonio como capital
simbolico, como se puede observar en el recorte seleccionado.

Sin embargo, un factor que llama la atencion del periédico es la forma de
presentar la entrevista o la noticia en relacion a la idea planteada o a los
dichos de los entrevistados. Por ejemplo, una vedette —cuyo trabajo se
encuentra intimamente relacionado con el cuerpo femenino como objeto de
deseo-, en este caso Mdnica Farro, opina que “La tele nos encasilla como
huecas”, ello constituye ademas el titulo de la entrevista realizada el dia
9/05/14.
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Pes Tottes

& >> Moénica Farro / vedette, La exuberante nubia desfilara junio a Andrea Rincén en el Fashion Show
organizado por Emesto Malla, el sdbacdo en Albardén. Antes habid con DIARIO DE CUYO.

“La tele. ﬁos
encasilla .,
como huecas

conejita Pleyboy y actrix de comedia, la
‘exuberante artista 20 Varios o5

pecticulos con Exitod de taguilis. Sin
ombargo hay. tem , eath

oty de Jus marquestiias y s0do clije
eventos privados, ya que alravioss una
difict] situackén personal: el procesa-
milendo judicial de Juan Suris, F actual
parche, implicado en una causa de par-
Cotrafico gue se convirtis en tn esckn-

Bahia Blanca. Me molesta que haya  drd
vio al desiDe. 14 urugusya habit con  [§1 El dato gente tan Jdsota diciondo mentrasenta - JTe castigan poe ser vedette?
DIARIO DE CUYO, ot Ahatie I Ewebiins S MW e o U LI S6)0 i BY diiel metpe M iy

Sin embargo, es de notar que en el copete se habla de que es “la
exuberante rubia”y en el primer parrafo el texto comienza presentandola
como una conejita playboy. A esto cabe agregar que, al igual que en el caso
anterior se acompafia al texto de una imagen de la vedette en una posicion
sensual. Con tales estrategias, los dichos de la mujer entrevistada pierden

fuerza y funcionan irbnicamente.
RIO DE CUYO | Demingo 11 de Mayo g 2014

“a'que tiene de linda lo ticae de picants.

L su agencia de modelos com al-
-90n programa deTV o simplemente por sus
contacios, Sin embargo, el .gran escenario

- donde Soledad Tass| exhibe su fuerte, p
nalidad es en gu cuenta de Facebaok:. o
mejor dicho &n sus clentas, ya.que agotadas’

- Bas primeras’cu:

. ya ahrié laguinta -que-en
los dos pyimeros dias suma mas de 4005y
gusla’-, dedicada-a su flamanje facela; Lo

~ique edas quieren’3e llama el programa de ra-
dio onfine.con el que el 14 de mayo debidard

~camo’ . conductora (wwwladioshmis.a_n“_

jubn.com:an)en el que 1odos Jos nuidrcoles y
. viernes de 22°a 23 ahordard tépicos como
“pareja y Despngahas; enfre'otro :
. _hada por Bely'Avarez e Invitados:
- 'Enviennos; por privado anecdotas: o escra-’

cherla £on DIARIO DE CUYO Tassi:

Lo saben guienes ia conocen tanfo pot.:

7 Acompa:

que ase-
Qura no. ser feminista v ‘6’ reconoce .como .
*una mina sin filtro; aungue NG Me GuSta pe--
leanme’en vivo con nadia': 3 {53
"Senti que hacia falta un espaclo donde todas

* eg1as mujeres pudieran contar, una especie”

de oreja a hasta hermana de cuemos, si 50

‘quiete; y en el que también puedan participar
|os, hombres; por ejemplo; para. contar . por

‘qué eon Infieles o que sintierpn cuando les
fueron enganados', agrega ke modelo, cuyo
segundo enviogirard en tornd al sexo,
Vehemente y con.su ojazas acompanando

-cada palabra; Soledad sabe que muchos tn:

tican su tostumbre de exponerse ‘e [as fe-
des sociales; 'a l0.que responde que cam-
partir las cargas, alivia. Pera'si por las dudas

“alglien’no tomiulga con’'sy idea, liens otra
Tespuestal-"Yo digo la'que guiero; y-5i no te
- gusta,’na me sigds. Asl-fue.comp’ me efimi-:

Tiaron de 30 Face-10 personas y me agregas.
rorz 100", dice‘can una sonwisa fa

thes. quequigran gue leamas al airs sobra
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Pese a lo que se podria pensar, las marcas lingiisticas con las que
este periédico define o muestra a la femineidad no refieren solamente a
aquellas mujeres que viven de su cuerpo como objeto del deseo. Se detectd
gue incluso a mujeres profesionales e independientes, con proyectos y
objetivos, el periddico ha optado -particularmente en el titulo- por colocar
una marca que la objetiviza. Tales son los casos de Soledad Tassi, una
mujer que se desempefiara como conductora de un programa de radio, y de
Eleonora Cassano, la reconocida bailarina argentina. En el primer caso, el
titular del dia 11/05/2014 la presenta como una “Mufieca Brava”. Este
epiteto no resulta inocente y refiere a un tango muy conocido que trata de
una mujer joven y bella que se aprovecha de los hombres a los que seduce.
Ademas, la nota se detiene en la edad y los ojos que describe por su
belleza como “ojazos”. Con esto, la actitud de la mujer queda reducida a la
belleza que porta y a la facilidad para seducir hombres, desmereciéndola
como emprendedora. Puede notarse que la nota sobre la hija de Tinelli y
sobre la flamante conductora de radio poseen la similitud de focalizarse
sobre su fisico y dejar de lado todo tipo de profesionalismo o inteligencia en
ellas.

Por ultimo, el caso que se muestra a continuacion presenta la
particularidad que la entrevista del dia 26/04/2014 que se encuentra en el
interior del diario posee un titulo diferente del que se halla en la tapa del
mismo.

26-4-2014 —- FARANDULA .TAPA

ASSANO, bailarina

bailo con
la cola
tapada"

Previo a su debut el
martes en Showmatch.
donde bailara por i

Sueno sanjuanino de
fa Casa SAHNI, conta
las condicicnes que
Yo . PUSOY.qQué espera
A\ del programa. P24
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La entrevista fue realizada por una periodista mujer a la gran
bailarina argentina, Eleonora Cassano. En el interior del periddico el titular
es “Estoy muy comprometida con el suefio de San Juan” en el que se hace
alusion a la participacion de la entrevistada en un programa de TV
conducido por Tinelli. No obstante, en la tapa del periddico hay un cambio
respecto al titular del interior del mismo. En la tapa, entre comillas, se citan
los dichos de la bailarina sacados de contexto haciendo referencia a una
parte de su cuerpo que podria funcionar como objeto de deseo, sus gliteos.
En cierto sentido, es como si la bailarina misma manifestara que dicha parte
de su cuerpo puede ser deseada, es decir, como si dejara entrever que un
hombre heterosexual se encontrara acostumbrado a mirar siempre esa
parte de la anatomia femenina, no importa de quién sea. Pero, lo que llama
la atencion de esta nota es que puede verse en ella, junto con la
discordancia con el titulo del interior, que existe una mano editorial que
selecciona y dispone las palabras que le sean mas convenientes; por lo que
puede deducirse que la presentacion de los estereotipos de mujer y de
hombre que se proponen desde el periddico no son inocentes y conllevan
una visible intencién de control sobre las conductas y los cuerpos de la
sociedad en la que se distribuye.

CONCLUSIONES

Los medios graficos forman opiniones a la par que son ecos de los
discursos sociales. En el caso de la repeticion recuerda, aunque sea una
exageracion, a la estrategia nazi y la politica propagandistica de Goebbels
quien basandose en la reiteracion de imagenes terminaban aceptandose
como verdad. De este modo puede visualizarse que la estrategia de los
discursos patriarcales se corresponde con la idea de repeticibn de
estereotipos hasta el cansancio para adquirir el valor de verdad, incluso
llegando a naturalizar las diferencias genéricas.

Ademas, se pudo observar que en la mayoria de los casos son los
hombres los encargados de remarcar las caracteristicas que los unen a la
masculinidad hegeménica. Por lo tanto, el concepto de lo marcado y lo no
marcado seria aplicable sélo desde el punto de vista de la frecuencia de
uso.

Asimismo, la doxa con su mandato resulta presentarse en forma de
un discurso antitético que manda a hacer y a no hacer contradictoriamente.
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Por lo tanto, es a través de esta antitesis que logra presentarse la
imposibilidad de ser un digno representante del estereotipo de masculinidad
hegemonica, lo que conlleva al individuo a un profundo dolor por constituir
una verdadera utopia poder realizarlo.

También, queda por destacar que los medios graficos funcionan
como medios del patriarcado. A través de ellos la vision de las
masculinidades subordinadas y de las mujeres, como objetos sexuales o
elementos que no se ajustan a la norma, deriva en la opresion de estos
grupos considerados minorias.
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LAS INTERPELACIONES MENEMISTAS FRENTE A LAS FUERZAS
ARMADAS EN LA ARGENTINA DE LOS ANOS "90

Hernan Fair~

Resumen

Uno de los problemas irresueltos que debia enfrentar Carlos
Menem, una vez asumido el poder, era lograr la subordinacion definitiva de
los sectores castrenses al orden politico e institucional. El presente trabajo
analiza este proceso, colocando el eje en un aspecto escasamente
estudiado en la bibliografia especializada, vinculado a las interpelaciones
presidenciales frente a las Fuerzas Armadas.

Palabras clave: Menemismo, Fuerzas Armadas, Politica, Analisis del
discurso, Argentina.

Calificacion JEL: Z0
Abstract

One of the unresolved issues that had to face Carlos Menem (1989-
1999), after assuming power, was to achieve the ultimate subordination of
the military sectors to the political and institutional order. The present paper
analyzes this process by placing the shaft in one aspect rarely studied in the
literature, related to the presidential interpellations addressed to the Armed
Forces.

Keywords: Menemism, Armed Forces, Politics, Discourse analysis,
Argentina.
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1. Introduccién

Histéricamente, las Fuerzas Armadas se constituyeron en la
Argentina como actores politicos centrales. Desde el Golpe de Estado de
1930 contra el gobierno constitucional de Hipdlito Yrigoyen, hasta el
régimen de facto que irrumpié el 24 de marzo de 1976, y los sucesivos
levantamientos militares durante el gobierno de Raul Alfonsin (1983-1989),
los sectores castrenses no han dejado de participar activamente en el juego
politico y de condicionar la institucionalizacién del régimen democratico. En
ese marco, uno de los problemas irresueltos que debia enfrentar Carlos
Menem (1989-1999), una vez asumido el poder, era lograr la subordinacién
definitiva de los sectores castrenses al orden politico e institucional.

Una pluralidad de analisis examind la relacion politica entre el
menemismo y las Fuerzas Armadas, destacando los factores socio-
histéricos, econdmico-materiales e institucionales, de este proceso. En ese
sentido, se ha sefalado el contexto nacional e internacional en el que
accedi6 al poder Menem, signado por el derrumbe del “enemigo” comunista
y el triunfo mundial de las ideas democrético-liberales y el fenédmeno de la
globalizacion.

Se ha subrayado, ademas, que los grupos econdémicos, que
histéricamente acudieron a las Fuerzas Armadas para llevar a cabo sus
proyectos politicos, ya no requerian de sus “servicios”, ya que podian
acumular mas ganancias, y con menores riesgos, bajo regimenes
democréticos. También se han destacado los cambios producidos a nivel
estructural durante los afios "90, con la destruccién del complejo de poder
militar. En ese marco, se ha mencionado el debilitamiento politico e
institucional de las Fuerzas Armadas, producto de la privatizacion de la
mayoria de sus propiedades, la reduccién relativa del presupuesto
castrense y la desactivacion de los proyectos de militarizacién. Entre estos
proyectos se encuentran el desarme del misil Céndor Il y la firma del
Tratado de Tlatelolco®.

! Mientras que el desarme del Misil Condor I, reclamado por los Estados Unidos, desactivo el
potencial bélico de la Argentina, la firma de los Acuerdos de Guadalajara y Foz de Iguazu, que
concluyeron con la ratificacion del Tratado de Tlatelolco, en junio de 1991, consolidaron los
acuerdos para desnuclearizar la region y fomentar los fines exclusivamente pacificos de las
Fuerzas Armadas. En 1991, ademas, se firmo la Declaracion de Mendoza, que establecié la
prohibicién para la fabricacién de armas de destrucciéon masiva en toda la region. La Argentina,
a su vez, adhirié al Tratado de Control Mutuo de Transferencia Misilistica (MTCR), creado en
1987 para evitar la proliferacion y exportacion de tecnologia misilistica (Diamint, 1992).
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Por otra parte, se ha sefialado la desactivacion de las hipétesis de
conflictos militares con paises vecinos, a partir de la resolucién diplomatica
de los litigios de demarcacion fronteriza con Chile (Hielos Continentales,
Laguna del Desierto) y la extensiéon de las alianzas comerciales con los
paises de la region, que concluyé en la creacion del Mercado Comun del
Sur (MERCOSUR). En la misma linea, la reanudacion de las relaciones
comerciales y el uso de la via diplomatica con Gran Bretafia, habrian
contribuido a apaciguar los conflictos y a evitar posibles confrontaciones
militares por el tema de la soberania de las Islas Malvinas.

En ese contexto, carente de la amenaza interna de la “subversion” y
de la amenaza externa de paises vecinos y del comunismo internacional, y
bajo una serie de transformaciones institucionales (leyes de Defensa y de
Seguridad Interior) que reforzaron el consenso al orden democrético, las
Fuerzas Armadas reformularian sus funciones tradicionales, para participar
en las misiones internacionales de paz.

Finalmente, se ha destacado el estrepitoso fracaso de las Fuerzas
Armadas durante el periodo 1976-1983, que concluyé con una fuerte crisis
econdmica y una humillante derrota militar en la Guerra de Malvinas. En ese
contexto -mas aun cuando salieron a la luz las atrocidades del Régimen
civico-militar durante el Proceso- los sectores militares se hallaban
fuertemente desprestigiados frente a la sociedad. A su vez, la sociedad civil
comenzaba a consolidar el cambio de la cultura politica autoritaria hacia los
valores de la democracia liberal, una transformacion que habia sido la
bandera ideolégica del gobierno de Alfonsin y que se extenderia al conjunto
de la dirigencia politica, mediatica y empresarial® (Villalonga, 1991; Diamint,
1992, 2008; Garcia Delgado, 1994; Acufia, 1995; Acufia y Smulovitz, 1995;
Palermo y Novaro, 1996: 251-256; O'Donnell, 1997; Aboy Carlés, 2001;
Basualdo, 2001; Kruijt y Konnings, 2002; Sain, 1999, 2001, 2002; Sain y
Barbuto, 2002; Quiroga, 2005a; Bonnet, 2008: 65-81; Canelo, 2008, 2011;
Novaro, 2010).

El presente trabajo coloca el eje en otro aspecto de este proceso,
vinculado al analisis del discurso de legitimacion del nuevo orden.
Curiosamente, aunque algunos andlisis han destacado el discurso de
“pacificacion” de Menem (Giussani, 1990; Palermo y Novaro, 1996; Aboy

2 El giro politico y cultural concluye con la derogacion del Servicio Militar obligatorio, luego del
asesinato del soldado Omar Carrasco, en abril de 1994, y las autocriticas del General Martin
Balza y de las asociaciones de militares retirados, a partir de abril del afio siguiente (Canelo,
2011: 151-159).
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Carlés, 2001; Canelo, 2002), practicamente no se han examinado las
interpelaciones presidenciales frente a las Fuerzas Armadas (Fair, 2011,
2012, 2013). En ese marco, no se ha analizado, hasta el momento, como
legitim6 el menemismo la profunda reestructuracion econémica del complejo
militar. El siguiente trabajo se centra en este aspecto del proceso politico.

1.1. Marco tedrico-metodolégico

El marco tedrico-metodoldgico se basa en la perspectiva
construccionista del discurso de Ernesto Laclau (en parte, junto a Mouffe).
En ese contexto, se asume que lo social es producto de una lucha
discursiva por la hegemonia. A su vez, se sostiene que el discurso
construye, de forma precaria, contingente y parcial, la significacion legitima
de lo social, siendo capaz de reformular las identidades sedimentadas
(Laclau y Mouffe, 1987). De este modo, la teoria del discurso se diferencia
de los habituales enfoques instrumentales, racionalistas y funcionalistas, ya
sea liberales, marxistas o corporativistas, que examinan la relacién entre el
Estado y las Fuerzas Armadas (Bustamante, 1986).

Para llevar a cabo el andlisis, se ha recopilado un amplio corpus de
discursos, que incluye la totalidad de las alocuciones presidenciales del
periodo 1989-1995 y los discursos de Menem del afio 1988 y de 1993, en la
medida en que sus alocuciones son reproducidas en los principales medios
de prensa grafica de circulaciébn nacional como constituyen Clarin, La
Nacién y Pagina 12.

2. Contextos de emergencia y formacién del discurso menemista

Carlos Menem fue electo Presidente, el 14 de mayo de 1989, en el
marco de una hiperinflacion inédita en la historia del pais, y tasas de
endeudamiento externo y déficit fiscal incontrolables, lo que habia
conducido al gobierno de Raul Alfonsin (1983-1989) a ingresar en una
moratoria de hecho de la deuda externa. La situacién de caos econdmico
era acompafiada, a su vez, por una profunda decadencia socio-laboral de
los trabajadores, lo que se expresaba en un incremento de los indices de
desocupacion y subocupacion, asi como de un fenomenal aumento de los
indicadores de pobreza y precarizacién social, en parte derivados de los
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efectos regresivos del “impuesto inflacionario” (Pucciarelli, 1998). En ese
marco, signado por la imposibilidad de hacer frente a la crisis politica,
econémica y social, el 30 de junio de 1989 Alfonsin se vio obligado a
renunciar de forma indeclinable al poder. Una semana después, el dirigente
del Partido Justicialista (PJ), quien habia vencido a Eduardo Angeloz en las
elecciones, asumi6 formalmente como nuevo Presidente.

Mientras tanto sus votantes esperaban el “Salariazo” y la
“Revolucién Productiva”®, principales propuestas de Menem durante la
campafia electoral, una vez en el poder, el dirigente peronista dejé de lado
todo rasgo de ambigliedad y se dedicé a aplicar las reformas neoliberales,
las mismas que eran promovidas por las principales sectores del
establishment y que se contraponian a las banderas histéricas de su
partido-movimiento. =~ Como  consecuencia de estas  profundas
transformaciones, se consolidara en la Argentina un modelo de acumulacion
-de corte neoliberal- que venia implementandose, con contradicciones,
desde mediados de la década del setenta (Basualdo, 2001, 2006).

3. El problema irresuelto de las Fuerzas Armadas y la discursividad
menemista de finales de los afios "80

En la compleja coyuntura politica de finales de los afios “80, tres
eran los principales problemas irresueltos que el nuevo Gobierno debia
solucionar. EI més acuciante de ellos era el econdémico-social, que el
menemismo lograra enfrentarlo exitosamente recién a partir de 1991, con la
sancion del régimen de Convertibilidad, la posterior estabilizacion
macroecondémica y social y la sucesiva profundizacion de las reformas pro-
mercado. El segundo problema, intimamente ligado al anterior, era obtener
credibilidad frente a los actores de poder, que no confiaban en sus
credenciales “populistas”, ni en el valor de la moneda nacional (Palermo y
Novaro, 1996). Este problema también seria resuelto, en el marco de un
particular discurso de legitimacion, a partir de la paridad cambiaria fija y la
posterior reactivacion econémica que se inici6 a mediados de 1991.
Finalmente, el liderazgo menemista debia hacer frente al problema de las
Fuerzas Armadas, logrando su subordinacién al poder politico y su
disciplinamiento al orden democratico institucional®.

® La necesidad de garantizar capacidad decisoria se vincula también con la crisis de
gobernabilidad politica en la que accedi6 al poder en 1989, en un contexto signado por una

123



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

En la coyuntura politica de finales de los afios “80, aunque las ideas
democratico-liberales se iban sedimentando, existia un recelo de una
porcion de los sectores castrenses para subordinarse al orden
constitucional®. A fines de 1985, el gobierno de Alfonsin habia juzgado y
condenado penalmente a los integrantes de la Junta Militar por los crimenes
cometidos durante la (mal) denominada “guerra sucia” (1976-1983), lo que
habia generado un fuerte malestar en los sectores castrenses. A su vez,
luego de los levantamientos militares de los nucleos “carapintada” en la
Semana Santa de 1987, que concluyeron con la firma de la ley de
Obediencia Debida®, en diciembre de 1988 y enero de 1989 se produjeron
nuevos levantamientos militares®, promoviendo un conflicto con el poder
politico y la institucionalidad democratica, que se mantenia latente.

En ese contexto, comenzarian a hacerse eco desde sectores
castrenses y algunos dirigentes politicos conservadores las demandas para
solucionar el problema militar. Estas demandas se presentarian por diversas
vias, ya sea mediante un indulto, una “amnistia general” o una “ley de
pacificacion”. Este reclamo era vinculado a la necesidad de promover la
‘reconciliacion nacional®, la “pacificacion”, la “unidon nacional” y el
“reencuentro entre los argentinos”, de manera tal de ir “superando los
sufrimientos de sus luchas internas” y “deponiendo antagonismos’”.

fuerte conflictividad social y un Congreso notablemente desprestigiado en la sociedad y con
bloqueos reciprocos en la toma de decisiones. Ello lo conducird a potenciar un discurso de
orden y gobernabilidad, que se extendera al plano politico-institucional. Al respecto, véanse
Novaro (1994), Quiroga (2005b), Baldioli y Leiras (2010), entre otros.

* Asi, en el transcurso de los tres primeros levantamientos de la gestion alfonsinista, se
increment6 el personal civil que participé en ellas (150 en Semana Santa, 350 en Monte
Caseros y 1.000 en Villa Martelli), la duracion de la crisis fue mayor (cuatro dias en la primera,
cinco en la segunda y ocho en la tercera), hubo mas cantidad de unidades que intervinieron en
los hechos y el nivel jerarquico de quienes lo encabezaron era superior (Sain, 1999: 138-139).

® Pocos dias después del levantamiento militar de Semana Santa, liderado por el Coronel Aldo
Rico, el gobierno de Alfonsin realizé un acuerdo secreto con los grupos “carapintadas”, que
concluyé con la sancién de la Ley de Obediencia Debida (4 de junio de 1987). La norma liber6
de toda responsabilidad a los oficiales subalternos, de ser juzgados por haber violado los
Derechos Humanos, argumentando que obedecian 6rdenes de sus superiores (Acufia y
Smulovitz, 1995; Aboy Carlés, 2001).

® Nos referimos a la sublevacién de Mohamed Al Seineldin en el Cuartel de Villa Martelli, del 3
de diciembre de 1988 (Clarin, 04-12-88) y al intento de copamiento del Regimiento 3 de
Infanteria de La Tablada, de los dias 23 y 24 de enero de 1989, por parte de grupos guerrilleros
de izquierda liderados por Enrique Gorriaran Merlo (Acufia y Smulovitz, 1995).

" Almirante Ramén Arosa (Pagina 12, 04-03-88, p. 5); italo Luder (“La insercion de las Fuerzas
Armadas”, nota en Clarin, 11-04-88, p. 13); Alberto Rodriguez Varela (La Nacién, 17-09-88, p.
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Menem, por entonces Gobernador de La Rioja, era el principal
exponente politico de esta discursividad. En los discursos de 1988, el
dirigente peronista hacia referencia, en reiteradas ocasiones, a la necesidad
de alcanzar una “pacificacion” y “reconciliacion nacional” entre “civiles y
militares”, o que contribuiria a “convivir pacificamente” y, de este modo, a
“consolidar” la “democracia”, garantizando la “paz” y el “orden”, frente a los
histéricos “enfrentamientos” nacionales (Pagina 12, 10-04-88, p. 5).

Ademas, Menem planteaba la necesidad de “pacificacion” social
mediante gestos simbdlicos, como la propuesta de repatriar del exterior los
‘restos” de “Rosas’, 2g)ara que compartieran un espacio con los de
“Campora” y “Borges™ (Clarin, 14-06-88, p. 2). No obstante, pese a
mantener invariante el reclamo de “pacificacion”, al mismo tiempo se
mostraba en sintonia con los sectores “progresistas”, rechazando toda
posibilidad de sancionar una ley de amnistia que “perdonara” a las Fuerzas
Armadas’.

4. El problema militar en la Argentina menemista

Una vez en el poder, Menem debia solucionar el problema militar.
Para tener una idea de la relevancia del conflicto, hacia junio de 1989, habia
un total de 460 miembros de las Fuerzas Armadas afectados por decisiones
0 procesos judiciales, o por sanciones disciplinarias: 7 condenas y 18
procesamientos vinculados con la denominada “lucha contra la subversion”;
3 condenas referidas a Malvinas y 92 procesos y 340 sanciones
disciplinarias relacionadas con los levantamientos “carapintadas”, sucedidos
hasta el momento (Canelo, 2008).

4); Almirante Isaac Rojas y Alberto Benegas Lynch (La Nacién, 21-09-88, p. 6); Arturo Frondizi
(La Nacién, 28-10-88, p. 10); General José Caridi (Pagina 12, 24-12-88, p. 5).

8 Juan Manuel de Rosas era un caudillo federal, nacionalista y conservador del siglo XIX, dos
veces Gobernador de Buenos Aires, mientras que Héctor Campora era un dirigente peronista,
que habia sido electo Presidente en 1973. Jorge Luis Borges, finalmente, era un famoso
escritor argentino, reconocido por sus ideas politicas liberales y anti-peronistas.

° En ese marco, frente a las criticas recibidas, Menem sefialaba que “todos los que me conocen
saben que en ningln momento he sido, soy, ni seré participe de una amnistia para los
representantes de la Dictadura, ni para aquellos a los que la Justicia ha castigado con su
veredicto implacable” (La Nacién, 15-05-88, p. 11). Sobre el particular, véanse también los
dichos de Menem reproducidos en Pagina 12, 10-04-88, p. 5, 20-08-88, p. 11, 09-12-88, p. 7 y
16-12-88, p. 6; Clarin, 14-06-88, p. 2 y La Nacion, 10-07-88, p. 22.
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Para hacer frente a esa compleja situacion, y no repetir los errores
cometidos durante el gobierno de Alfonsin, poco antes de asumir la
presidencia, Menem afirmaba -de manera sugestiva- que “mi idea tiende
fundamentalmente a poner paz en el seno de la comunidad argentina,
porque necesitamos cerrar heridas y cicatrizar definitivamente un pasado
que no le hace bien al pais” (Clarin, 26-05-89). Y también: “no puedo ver
encerrados ni a los pajaros” (Clarin, 02-07-89; La Nacién, 03-07-89).

Una vez en el poder, dejando de lado toda ambigledad, el
Presidente buscé responder a las demandas centrales de los sectores
castrenses. Asi, el 7 de octubre de 1989 firmé por decreto un indulté que
favorecié a 216 oficiales y suboficiales y a 64 civiles procesados por las
rebeliones de Semana Santa, Monte Caseros y Villa Martelli (Clarin, 08-10-
89). Al mismo tiempo, adoptando la “teoria de los dos demonios”, incluyo
también a 60 guerrilleros del Movimiento Todos por la Patria (MTP), quienes
habian protagonizado el intento de copamiento del Cuartel de La Tablada,
en enero de 1989 (Clarin, 28-12-89). Un afio mas tarde, decret6é un segundo
indulto, que beneficiaba a las Juntas militares del Proceso (Clarin, 29-12-90
y 30-12-90).

El inédito “perddn”, sin embargo, excluia a los jefes “carapintadas”
gue se habian sublevado durante el gobierno de Alfonsin. Como prueba de
esta desafeccion, en noviembre de 1989 el Gobierno pasé a retiro, ademas
de dictarle 60 dias de arresto, al Coronel Mohamed Ali Seineldin, junto con
19 oficiales del Ejército que, como el caso del Coronel Aldo Rico, habian
sido protagonistas de los tres alzamientos militares (Clarin, 02-11-89).

La decision del Presidente de no reincorporar al Ejército a los
grupos carapintadas que se habian sublevado durante el alfonsinismo, y de
eliminar de los mandos a quienes simpatizaban con ellos, llevard a estos
sectores a plantear sus reclamos por dos vias diferentes. Mientras que el
sector liderado por Aldo Rico fundé el partido politico MODIN, intentando
recrear los valores nacionalistas del peronismo “verdadero”, que Menem
supuestamente habia “traicionado”, el sector liderado por Seineldin decidié
dejar a un lado el didlogo con el poder politico y utilizar la via armada.

En dicho escenario, el 3 de diciembre de 1990 se produjo un nuevo
levantamiento, encabezado por el propio Seineldin, en el Regimiento de
Patricios. El alzamiento, sin embargo, seria rapidamente desmantelado,
resultando los rebeldes militar y politicamente neutralizados.
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En efecto, a diferencia de lo que habia ocurrido con Alfonsin, en
esta ocasion las fuerzas leales al Estado Mayor cumplieron las 6rdenes de
reprimir a los insurrectos, recomponiendo la cadena de mandos (Acufia y
Smulovitz, 1995: 185). A su vez, tras el lanzamiento a la arena politica de
Aldo Rico, los propios grupos “carapintadas” se hallaban fragmentados, lo
que contribuy6 a sofocar el levantamiento militar (Leiras, 2009: 99).
Finalmente, para complementar su neutralizacion politica, se juzgd sin
contemplaciones a los responsables del alzamiento. En dicho momento,
Seineldin resulté condenado a reclusiéon por tiempo indeterminado y se
castigd con penas de entre 25 meses y 20 afios de prisién, a los otros 14
jefes de la rebelion (Clarin, 03-09-91).

Pero ademas de neutralizar a los sublevados, el Gobierno logré
disciplinar al Generalato en su conjunto. Para ello, debemos tener en
cuenta, mas alla del historico “perdon” a la Junta militar, la aplicacion de una
pluralidad de politicas tendientes a debilitar al poder castrense. En este
sentido, el menemismo redujo fuertemente el presupuesto de las Fuerzas
Armadas, se cerraron algunas unidades militares y se vendieron varios
terrenos y edificios que permanecian en manos de las tres Fuerzas. La
desestructuracion de las empresas del “imperio industrial-militar”, inscripto
en un contexto general de reduccion del aparato estatal, concluy6é por
debilitar alin mas a las Fuerzas Armadas (Canelo, 2008).

5. El discurso de legitimacién politica de Menem

Desde la perspectiva posfundacional de Laclau, no existe una
realidad que adquiera significacién al margen del orden simbdlico (Laclau y
Mouffe, 1987). De hecho, el discurso, como factor material, es el
componente que permite organizar el lazo social y transformar las
identidades existentes. En ese sentido, para entender el proceso de
disciplinamiento social de las Fuerzas Armadas, debemos considerar el
discurso de legitimacion de las politicas publicas implementadas.

5.1. El discurso de legitimacion de los indultos

La principal demanda de las Fuerzas Armadas en 1989 era el
indulto, que contrariaba toda la lucha de los organismos de Derechos
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Humanos y los avances que habia significado el enjuiciamiento y condena
de los altos mandos del Régimen militar, durante el gobierno de Alfonsin®.
Para justificar estas medidas, Menem mantenia su discurso conservador de
finales de los afios “80, aunque sin las ambigiiedades de ese entonces.

En esa circunstancia, el primer mandatario afirmaba que estaba
contribuyendo a la necesaria “pacificacién” y “reconciliacién” y al
“reencuentro definitivo de todos los argentinos"“:

Ha llegado el momento de pacificar los espiritus y de proceder con
valentia para que se instale la reconciliacion en la Argentina. No
volvera la Argentina grande si no abrimos los brazos al reencuentro
definitivo de todos los argentinos (Clarin, 24-08-89).

Se trataba, en efecto, de “cerrar” aquella “herida” en el “cuerpo
social’, que habia llevado a una “absurda divisién” del “Pueblo argentino”,
pero que ahora debia quedar en el “pasado”, para lograr el objetivo
“patridtico” y “responsable” de la “reconciliacion”, el “reencuentro” y la
“pacificacion” nacional:

Vengo a cerrar para siempre una herida que durante muchos afios
nos frustrd, nos derrumbd, nos lastimé. Vengo a cerrar el capitulo
absurdo de la division cruel entre todos los argentinos. Entre los
argentinos civiles y entre los argentinos militares. En definitiva, entre
todo el pueblo argentino. Entre un pueblo argentino que ya no

% Nos referimos a la creacion de la Comisién Nacional sobre la Desaparicion de Personas
(CONADEP) y a los juicios y condena a las Juntas militares, de 1985, que fueron posibles
debido a que Alfonsin anul6 por decreto la Ley de Autoamnistia que dictara a fines de 1983 el
General Bignone.

! Cabe destacar que el mismo discurso conservador de unidad, pacificacién y reconciliacién
nacional, sera empleado también por Menem para justificar la necesidad de reducir los
conflictos sociales contra la politica econémica neoliberal, de modo tal de evitar los
“enfrentamientos”, el “caos” social y el peligro de “ingobernabilidad” y “disgregacion”. Ademas,
sera empleado para legitimar las nuevas alianzas con el establishment local e internacional
(Giussani, 1990; Canelo, 2002). En ambos casos, la pacificacion, el orden y la unidad nacional,
eran condiciones de posibilidad para concluir con décadas de “aislamiento”, “conflictos inutiles”,
“frustraciones” y “decadencia”, y para profundizar la transformacioén nacional, asociada a la
estabilidad, el crecimiento, la modernizacion, la insercion, el progreso y la evolucion social. Al
respecto, véanse los discursos oficiales del 08-07-89, p. 14; 11-09-89, pp. 72-74; 30-09-89, pp.
101-102; 28-05-91: 142; 07-11-91: 89-90; 15-09-92: 227; 07-07-93: 46; 08-11-93: 77; 10-11-93:
101-102 y 105; 12-11-93: 12; 10-12-93: 225, entre otros. Para méas detalle, véase Fair (2012,
2013).
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quiere seguir pagando cuentas con el pasado. Entre un pueblo
argentino que ya esta harto de la frustracién, el rencor, el
resentimiento, la anarquia, el caos y la decadencia (...). Yo los
convoco al heroismo de la reconciliacién nacional. Yo los convoco a
ser soldados del reencuentro entre todos los argentinos. Yo los
convoco a compartir el honor mas grande que puede compartir un
hombre de armas: ser protagonista, responsable y patridtico, de la
pacificacién nacional (01-11-89: 145-147).

Los indultos, en ese sentido, buscaban “suturar” las “heridas”
nacionales:

Esta medida que hemos asumido se inscribe, fundamentalmente, en
aquellas acciones que ponen en marcha los hombres cuando les
toca conducir o regir los destinos de las naciones, para suturar
heridas que siempre quedan abiertas después de enfrentamientos,
de guerras, de revoluciones, de luchas fratricidas (Clarin, 11-10-89).

Finalmente, se situaban dentro de la tradicion peronista, que
buscaba el objetivo trascendental de la “unidad nacional”:

Hubo que indultar y asumi la responsabilidad del indulto, porque yo
sigo las ensefianzas de Peron: para un argentino nada mejor que
otro argentino. Y le pido al pueblo que me siga, para que vayamos
consolidando la unidad nacional (08-07-91: 38).

En ese marco, el Presidente expresaba una ruptura con el gobierno
de Alfonsin, que habia concluido con la “indignacion” de las leyes de
Obediencia Debida y Punto Final. Su Gobierno, en cambio, se habia
‘jlugado” por el pais y, asumiendo la responsabilidad politica, habia
sancionado los indultos, poniéndole un “sello” a la “pacificaciéon” y al ansiado
objetivo de la “unidad nacional”:

Se hablaba de la pacificacién y nadie se animé a ponerle el sello de
la pacificacion a la Republica Argentina, y entonces nacié una
legislacion, que fue llamada Obediencia Debida y Punto Final, con

12 Salvo expresa aclaracion, los discursos citados a partir de aqui, corresponden a alocuciones
oficiales de Carlos Menem.
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resultados que realmente indignaba: personas imputadas por el
mismo delito, algunas quedaban dentro de la céarcel y otras fuera de
la céarcel. De esta forma no ibamos a pacificar a la Republica
Argentina, y siempre tuve en cuenta las palabras de Perén: ‘la
unidad nacional. Me jugué, me jugué el todo por el todo; indulto,
para terminar con esta serie de barbaridades que venian poniendo a
la Argentina en situaciones realmente limites. Pusimos la cara, no
anduvimos con vueltas, y (vino) el indulto (15-09-92: 232).

El Presidente, en ese marco, habia logrado generar una “revolucion
en paz’ (06-11-91: 77; 08-07-92: 47), para lograr el objetivo de convivir
“como verdaderos hermanos” (10-12-93: 226).

5.2. El discurso de legitimacion de las transformaciones en el complejo
militar

Si los indultos debian ser legitimados frente a la opinion puablica, las
politicas de reduccién del aparato militar, que representaban “un proceso de
desmovilizacion y desarme de hecho” (Sain, 2002: 224), afectaban
directamente el poder de las Fuerzas Armadas. Por esta razoén, requerian
un fuerte trabajo de interpelacion ideolégica hacia los sectores militares.

Las transformaciones, en ese medio, seran legitimadas por Menem
mediante un discurso de “modernizacién” y “actualizacion” a los “nuevos
tiempos”, acorde con sus interpelaciones evolucionistas al conjunto de la
sociedad (Fair, 2013). El Presidente se referia a la necesidad de realizar
una “renovacion tecnolégica” y una “racionalizacién estructural”.

Asi, en una entrevista, expresaba que “hay que ir renovando
material en las tres Fuerzas, material obsoleto, que tiene ya muchos afios
de uso” (Ambito Financiero, 27-04-93). Al mismo tiempo, prometia que las
ganancias obtenidas “seran reinvertidas en la modernizacion” de las
Fuerzas (Ambito Financiero, 08-07-91). Por ello es que las Fuerzas
Armadas requerian “una organizacién dinamica, adaptable a un escenario
internacional en constante mutacion” (06-07-92: 33).

En la misma linea “racionalizadora”, durante la primera mitad de los
aflos "90 el Gobierno unificé las Escuelas de Infanteria, de Marina y
Técnicos y Técticas de Infanteria de Marina, redujo los cursos de formacion
del personal subalterno y unificé las Escuelas de Asociacion Naval con la
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Escuela de Suboficiales de Aviacion Naval. Ademas, cerr6 el Liceo Nacional
de Necochea, el Buque Escuela ARA y redujo el nimero de alumnos de las
escuelas de formacion y perfeccionamiento militar y de la marina mercante.
La estrategia de legitimacion conservaba la tesis de la transformacién
cultural y la adaptacion a los nuevos tiempos, en consonancia con el
contexto de “transformacion” del Estado y los imperativos de
“modernizacion” y “eficiencia”:

Las profundas transformaciones que se han desarrollado en el
Estado nacional y los cambios que se han producido a partir de una
percepcion politica sustancialmente diferente de la ubicacion de la
Argentina en el contexto internacional y en sus relaciones con los
paises de la regién, han conducido a que resulte imprescindible un
analisis profundo y global del Sistema Nacional de Defensa, para
dotarlo de las condiciones de modernidad y eficiencia que lo hagan
compatible con las nuevas exigencias que debe afrontar (Anexos al
mensaje presidencial a la Honorable Asamblea Legislativa, 01-03-
95: 183).

Sin embargo, estas politicas no dejaron de producir irritacién, ya que
suponian el desmantelamiento de las estructuras estatales del antiguo
orden, en el que las Fuerzas Armadas desempefiaban un papel privilegiado
y central (Palermo y Novaro, 1996: 251-252). En ese sentido, no eran
suficientes para disciplinar politicamente al sector.

5.3. La reorganizacion ideoldgica de las funciones de las Fuerzas
Armadas

Durante los afios "90, el menemismo no sélo desmantelara el poder
material, institucional y simbdlico de las Fuerzas Armadas, sino que ofrecera
una “salida” politica alternativa, afin con la tesis de la “modernizacién” y
“actualizacion”. En ese marco, signado por la crisis del Estado, la ausencia
de enemigos externos y un contexto interno caracterizado por la reduccién
de los conflictos politicos, en particular a partir de la estabilizacion de 1991,
les ofrecera, como contrapartida, una participacion efectiva en ejercicios
militares conjuntos con otros Estados “amigos” y el envio de tropas a las
misiones de paz de la Organizacién de las Naciones unidas (ONU). En ese
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contexto, bajo el nuevo orden internacional de fin de la Guerra Fria y
extension de la democracia liberal, y actuando en consonancia con las
demandas de la “comunidad internacional”’, el Gobierno enviara tropas
armadas a cada una de las distintas misiones encomendadas por este
organismo y por los Estados Unidos (Golfo Pérsico, Yugoslavia, Kuwalit,
Croacia, Chipre, Somalia, etc.).

Desde el discurso de Menem, estas misiones “humanitarias”
mostraban el compromiso de la Argentina para lograr la “armonia
internacional” (Discurso oficial del 06-07-93: 31). Asi, se trataba de
“acompanfiar al Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (...) para
reestablecer la democracia, la libertad y el respeto a los Derechos
Humanos” (Pagina 12, 11-08-94).

A su vez, el envio masivo de tropas, en las que la Argentina
constituia el pais méas activo del continente (Canelo, 2008: 237), le permitian
a Menem situarse como firme garante de la defensa de la “paz”’, la “libertad”
y la “democracia” a nivel mundial, promoviendo la “insercion” de la Argentina
en un lugar “privilegiado” de la “comunidad internacional”. Ello reenviaba al
mito del pais potencia, que permitia “la reubicacion del pais en el mundo
moderno” (Pagina 12, 28-09-90).

Finalmente, las misiones ofrecian una participacién efectiva a las
Fuerzas Armadas en el proceso de transformacion®®. El discurso de
legitimacion, en ese sentido, instaba a que estos sectores se “actualizaran”
a los “nuevos tiempos”, adhiriendo plenamente a los valores democratico-
liberales. Ello no implicaba dejar de lado su clasica funcién “pacificadora”,
sino que ahora esta funcién se redirigia al plano internacional, donde el
nuevo mandato consistia en garantizar la “paz entre las naciones” y eliminar
los conflictos, promoviendo la consolidacion de la “democracia”. En palabras
de Menem:

Es claro que el mundo nos requiere en esta hora. Y dentro de la
politica exterior de la Argentina, las Fuerzas Armadas tienen un rol
fundamental, enmarcadas en la decision de las Naciones Unidas,
para contribuir a mantener el mayor bien universal, que es la paz
entre las naciones y dentro de ellas (s/f).

¥ En ese marco, para el conductor de la Armada, Enrique Molina Pico, la participacién en las
misiones de paz representaba “un cambio trascendente y progresivo en las relaciones
internacionales de nuestro pais”, ya que permitia “insertarla en el lugar que le corresponde”
(Clarin, 14-07-93, p. 10).
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Bajo el nuevo contexto internacional, las Fuerzas Armadas debian
“aunar esfuerzos para emprender los nuevos desafios que nos impone este
nuevo tiempo: la paz global” ** (06-07-92: 35). Se trataba, en ese sentido, de
“participar” y contribuir activamente para lograr el objetivo de la “armonia
internacional”, concluyendo con el “flagelo de las guerras”:

En estas misiones, ya hemos dado las suficientes pruebas de
nuestra firme intencion de ser participes en estas ayudas
humanitarias, contribuyentes a la armonia internacional. Pero
fundamentalmente, que estamos capacitados para ejecutarlas con
la misma calidad profesional que cualquier pais civilizado. Esto lo
observamos en las misiones del Golfo Pérsico, en la accion actual
en la ex Yugoslavia, y en otras tantas naciones del orbe, castigadas
por el flagelo de las guerras y la incomprensién entre los hombres,
en donde el soldado argentino esta presente (06-07-93: 31).

El nuevo rol para las Fuerzas Armadas tenia, en ese sentido, un
importante papel simbdlico e identitario, ya que retrotraia al tradicional papel
de “guardian nacional” (Bustamante, 1986; Garcia Delgado, 1994; Kruijt y
Konnings, 2002) de los sectores castrenses. En ese marco, mas alla de ser
ampliamente satisfactorio en términos salariales (Canelo, 2008: 238), las
interpelaciones presidenciales se insertaban dentro de una determinada
tradicion cultural y dentro de un determinado mandato moral de defensa del
Orden, que reenviaba a un aspecto identitario que se hallaba sedimentado
en las Fuerzas, Pero gue ahora debia ser reformulado para “adaptarse” a los
nuevos tiempos .

* Como lo expresara el Jefe saliente de la Armada, Jorge Ferrer: “entre las profundas
convicciones que compartimos se encuentra el reconocimiento de la democracia como lenguaje
simplificado entre pueblos y naciones. Esta creencia ha definido la determinacién histérica de
ubicar a la Armada en el justo espacio funcional dentro de la forma republicana de gobierno
(...). Las Fuerzas Armadas presentan una clara actitud integradora (basada en) la decision de
proyectar la voluntad nacional a todo aquel ambito del planeta en que sea menester defender la
paz y la justicia (...). El protagonismo preventivo y cooperativo a nivel regional y mundial se
hace imprescindible” (Pagina 12, 18-05-93, p. 8).

* Desde una interpretacién lacaniana, se puede decir también que este discurso estaba
impregnado del “goce” de cumplir con el “imperativo superyoico” de la paz social. Sobre el
concepto de goce lacaniano, véase Zizek (1992).

133



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

6. Conclusiones

Analizamos en este trabajo las interpelaciones del discurso
menemista dirigidas a legitimarse politcamente frente a las Fuerzas
Armadas. En primer lugar, el Presidente legitimaba las transformaciones en
la estructura de poder, a partir de un discurso de modernizacion tecnoldgica,
gue se articulaba con un discurso de pacificacion nacional. En ese marco,
asumia una modulacion evolucionista, que instaba a la modernizacion
tecnolégica e ideolégica de las Fuerzas Armadas, un actor que debia
adaptarse a los nuevos tiempos y aceptar definitivamente las ideas liberal-
democraticas.

En segundo término, asumia una modulacion tipicamente
conservadora, que redireccionaba el histérico objetivo pacificador de las
Fuerzas Armadas al plano internacional. En ese entorno, la participacion en
las Misiones de Paz de la ONU se dirigia al objetivo central de mantener la
paz a escala mundial, evitando los conflictos y las guerras inter-estatales. La
intervencidn en estas misiones, a su vez, reenviaba al mito de una Argentina
gue se insertaba en el mundo como un pais potencia, recuperando su
histérico destino de grandeza.

Finalmente, con las nuevas funciones de las Fuerzas se recuperaba
su desgastada autoridad politica, retornando imaginariamente a su histérico
rol moral de guardianes del orden publico, aunque ahora extendido a nivel
internacional.

En el contexto de la ausencia de enemigos internos y externos,
fuertemente desprestigiadas frente a la sociedad y sin el poderio
econdmico, las Fuerzas Armadas terminan aceptando las transformaciones
estructurales y participando activamente en su nuevo mandato de
promotores de la democratizacién y la pacificacion mundial. Materializado
en la ausencia de levantamientos militares desde la intentona de diciembre
de 1990, se consolida su disciplinamiento al poder politico y al orden
constitucional.
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Resumen

En este articulo se exponen resultados alcanzados en el proyecto
de investigacion: “Atribuciones causales del éxito y del fracaso académico
en alumnos de la FACSO de la UNSJ”. El estudio incluye un disefio
cualitativo de tipo descriptivo, aplicando entrevistas a estudiantes de
Abogacia y Trabajo Social, y procesando la informacién con el Programa
Atlas.ti. Se examinan los factores que inciden y condicionan el éxito y el
fracaso académico desde la perspectiva de los alumnos. Esto permite
comprender la percepcion subjetiva que no siempre coincide con el
resultado objetivo, por cuanto el alumno significa de una forma particular su
éxito o fracaso.

Las causas identificadas se han clasificado segun las dimensiones
propuestas por Weiner (1985). En ambitos académicos, se aplica esta teoria
cuando los estudiantes aluden a los factores causales que explicarian sus
resultados académicos. Las atribuciones son analizadas segin el
rendimiento académico de los estudiantes, de modo que se puede apreciar
la distinta valoracién que unos y otros realizan. Se combina el analisis
cualitativo con datos cuantitativos obtenidos de la aplicacion de un
cuestionario. Se analizan las variables: significado de éxito y significado de
fracaso.
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Se aportan perspectivas de interpretacién de los hallazgos acotando
conceptos relevantes para el estudio del proceso de ensefianza y
aprendizaje universitario.

Palabras claves: rendimiento académico, éxito, fracaso, perspectiva,
atribuciones, alumnos universitarios.

Calificacion JEL: Z1

Abstract:

The results achieved in the research project: "Causal attributions of
success and failure in academic students of the UNSJ FACSO” are analyzed
in this paper. The study includes a qualitative descriptive design, using
interviews to students of Law and Social Work, and a further processing of
the information using the program Atlas.ti. The factors influencing and
determining the academic success and failure from the perspective of the
students are examined. This makes it possible to understand the subjective
perception that does not always coincide with the objective result, because
the student gives a particular meaning to his success or failure.

The identified causes were classified according to the dimensions
proposed by Weiner (1985). In academic circles, this theory applies when
students refer to causal factors that explain his academic results. The
attributions are analyzed according to the academic performance of
students, so that their different assessments can be appreciated. Qualitative
analysis is combined with quantitative data obtained from a survey. The
following variables were analyzed: meaning of success and meaning of
failure.

Perspectives of interpretation of the findings are reported, delimiting
relevant concepts to the study of the academic teaching and learning
processes.

Keywords: academic performance, success, failure, perspective,
attributions, university students.
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I. INTRODUCCION

En la UNSJ ingresa cada afio un importante nimero de alumnos, sin
embargo las dos terceras partes desertan pronto o permanecen pero
prolongando considerablemente el tiempo de cursado, incluso tornandose
cronica su estadia. Vemos esta situacion reflejada en algunas cifras
proporcionadas por la Direccidon de Censos y Estadisticas de la UNSJ.

Al analizar el comportamiento académico de los estudiantes, se
observa que en el afio 2010 se registraron en toda la Universidad 19.714
alumnos, de los cuales el 28,9% (5.703) no tuvo actividad académica. Si a
ese total se le suman los alumnos que no aprobaron examenes en ese
mismo afio, un 14,8% (2.916) se obtiene un total de 8.619 alumnos, es decir
el 43,7% del total de alumnos. Similar situacién se observa en la Facultad
de Ciencias Sociales en donde de un total de 7.557 alumnos, el 31,6%
(2.386) no registro en el afio 2010 actividad académica y el 17,9% (1.350)
no aprobaron examenes, lo que suma un total de 3.736 alumnos, es decir el
49,5% de los estudiantes muestran un rendimiento académico altamente
deficitario, teniendo en cuenta el elevado nimero de estudiantes que
desaprueban los primeros parciales, que quedan libres tras el cursado, no
logran aprobar los examenes finales, o lentifican en extremo su
permanencia en la universidad.

Por otro lado, se observa que estos valores indican que la matricula
mantiene un porcentaje de aproximadamente 30% de “alumnos fantasmas”,
es decir figuran en las estadisticas como alumnos, pero no cursan ni rinden,
deteriorando significativamente los indices de rendimiento académico y
egreso.

Como vemos, estos andlisis estadisticos de la matricula
universitaria dan cuenta del rendimiento académico de los alumnos. Sin
embargo la informacién que proporcionan estas logicas cuantitativas es
global y no ahonda en las condiciones reales de evolucion de la matricula ni
de la compleja situacion de los estudiantes. Por cierto, la importancia de los
valores que arrojan estos estudios hace necesario que se investigue acerca
de cudles son los factores que propician esas tendencias, mas aun teniendo
en cuenta que la realidad descripta se repite histéricamente, tal como lo
muestran las estadisticas que periédicamente publica la UNSJ.

Actualmente se asume la necesidad de superar los reduccionismos
en la explicacion de los problemas del rendimiento académico, el cual no se
refiere solamente a resultados cuantitativos expresados en las
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calificaciones, examenes aprobados o reprobados; sino también y
fundamentalmente, debemos saber que pasa con aquellas variables propias
del individuo. Es decir con el conjunto de transformaciones operadas en el
estudiante, a través del proceso ensefianza - aprendizaje, y que se
manifiesta mediante el crecimiento y enriquecimiento de la personalidad en
formacion. De esta afirmacion se puede sustentar, que el rendimiento
académico, no solo son las calificaciones, sino que se manifiesta en las
adquisiciones de conocimientos, experiencias, habitos, destrezas,
habilidades, aptitudes, aspiraciones, ideales, autoestima, motivacién, metas,
etc.

En este marco, el proyecto de investigacion: “Las atribuciones
causales del éxito y el fracaso académico en alumnos de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UNSJ”, pretende examinar los factores que inciden y
condicionan el éxito y el fracaso en los estudios desde la perspectiva de los
alumnos, haciendo de esta forma un aporte al protagonismo de los mismos.
Entendemos que las mejoras en los niveles de rendimiento académico de
los alumnos, deben fundamentarse en el analisis de los procesos de
aprendizajes y de los factores o mecanismos que pueden favorecer o
entorpecer los mismos.

El andlisis que efectuamos es interpretativo porque se consideran
las significaciones que le otorgan los estudiantes a los factores que inciden
en su rendimiento académico. Las cadenas explicativas dadas por los
alumnos nos ayudan a clarificar la interrelaciéon de factores en juego. En
este sentido, consideramos que el sujeto pedagoégico alumno deviene desde
un sujeto social, atravesado por su propia experiencia socializadora, y
tensado entre las exigencias institucionales y sus propios condicionamientos
intelectuales, afectivos, econémicos y socio-culturales.

El disefio metodolégico del proyecto mencionado incluy6 la
combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas, lo que permitié captar
las significaciones particulares de los estudiantes pero también
prevalencias. La primera técnica empleada fue una entrevista estandarizada
abierta aplicada a “casos” (84 estudiantes de 3er y 5to afio pertenecientes a
las carreras de Abogacia y Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales), seleccionados segun el rendimiento académico que presentaban.

Los resultados del andlisis cualitativo fueron sometidos a una
medicién cuantitativa, mediante la aplicaciébn de un cuestionario auto-
administrado con preguntas de respuestas pre-categorizadas basadas en
los ejes tematicos identificados en el analisis cualitativo. EI mismo fue
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aplicado a todos los alumnos de ambas carreras de 3ero a 5to afio. Esto
permitié corroborar los hallazgos e identificar prevalencias en cada carrera.

Il. CONCEPTUALIZACIONES
Exito y fracaso en la universidad. Una perspectiva para su analisis

Aproximarse al éxito y al fracaso universitario como objeto de
estudio, plantea entender su complejidad y su comprensién como un
fenbmeno multifactorial. En el sistema educativo, el éxito académico,
particularmente en la universidad, se vincula a la posibilidad de aprobar
examenes con buenos resultados y recibirse en el tiempo establecido para
la carrera que se ha elegido. En este contexto el éxito académico, parece
estar asociado a criterios de excelencia. Asi un alumno exitoso sera aquel
gue cumpla con las expectativas de la institucion educativa al interior de la
cual dichos juicios de excelencia se fabrican (Perrenoud Ph., 2008)". Sin
embargo, el éxito, tal como se define y evalla desde el punto de vista
institucional respecto a todos los alumnos, no puede ser identificado en
todos los casos con el éxito de un proyecto de formacion propio del alumno.
Como bien sefiala Perrenoud (2008), al atribuir sistematicamente el éxito y
el fracaso al alumno, independientemente de cuales sean sus proyectos y
deseos de instruirse, los adultos tratan de convencer al alumno de que se
trata de su éxito o su fracaso y, por tanto, de su proyecto de formacion. Esto
enmascara la naturaleza real del éxito o fracaso académico, los que son el
resultado de juicios de excelencia automaticos, a los que no puede
sustraerse el alumno. En este sentido, entendemos que es fundamental
considerar el protagonismo de los alumnos y sus percepciones respecto de
los procesos de aprendizaje, lo cual permitira comprender los determinantes
gue inciden en el comportamiento académico de los mismos.

! Aunque pensada para otros niveles de ensefianza, la metafora empleada por Perrenoud
sobre la fabricacion de los juicios de excelencia, se aplica a la ensefianza superior. Al respecto,
el autor sostiene que solo es posible comprender tales juicios desde su relacién con la
organizacion de la escolaridad y con los contenidos de la cultura escolar; con las practicas
pedagogicas y con el trabajo escolar. Asi, los juicios y las jerarquias de excelencia —como
todas las representaciones- son el resultado de una construccion intelectual, cultural y social.
En este sentido, Perrenoud explicita que “(...) esta metéfora pretende llamar la atencién sobre
el hecho de que las organizaciones tiene el poder de construir una representacion sobre la
realidad e imponerla a sus miembros y usuarios como la definicién legitima de la realidad...”
(Perrenoud, 2008:18).
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Las perspectivas “subjetivistas” han contribuido a poner en primer
plano “el punto de vista del actor”. La importancia de estos abordajes reside
en que el actor aparece interpretando, significando o resignificando normas
y situaciones. El interaccionismo simbdlico, la ethometodologia, el andlisis
situacional y aun algunos estudios de psicologia social intentan revelar las
claves mediante las cuales los sujetos elaboran sus percepciones,
construyen y mantienen una visiéon de las cosas tratando de establecer
cuales son los cédigos internos que guian la accién y sirven al actor para
definir la situacion.

Este enfoque tedrico es utilizado desde los campos de la Sociologia
y la Psicologia, en cuanto considera que la institucion universitaria
constituye una organizacion con unas reglas determinadas y en la que se
crea un clima de relaciones especifico que influye en el rendimiento
académico. Es decir la principal fuente de influencia sobre la actividad
estudiantil se encuentra en la situacion que la Universidad crea o constituye.
Sin embargo, es imposible analizar los sistemas sociales sin esforzarse por
comprender el comportamiento de los agentes, sin los cuales estos
sistemas no existirian. En Gltima instancia, la situacién es en gran medida lo
que los actores creen que es. Al adoptar determinados modos de ver la
realidad y actuar en consecuencia contribuimos a que la realidad se
configure de acuerdo a lo que suponemos que es (Berger, P. y Luckmann,
T., 1998).

El proceso individual implica el contexto y el contexto implica
conocer las motivaciones individuales. Es asi que en nuestro analisis
indagamos a los estudiantes respecto de sus perspectivas sobre las causas
asociadas al éxito o al fracaso en sus estudios: motivos, comportamiento y
declaraciones de sus vivencias, con el fin de comprender cémo se articulan
los factores desde el punto de vista del actor. Desde este enfoque no
pretendemos llegar a establecer regularidades, ni leyes, sino mas bien
comprender la percepcion subjetiva que no siempre coincide con el
resultado objetivo, por cuanto el alumno significa de una forma particular su
éxito o fracaso, y es precisamente esta vision la que nos interesa rescatar
en esta investigacion. Esto es, hacer hablar a la situacion en términos de los
individuos y a los individuos en términos de la situacion.
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[ll. RESULTADOS

Perfiles académicos

Tal como ya se sefialo en este trabajo, el objetivo de nuestra
investigacion fue identificar la forma particular en que los alumnos significan
su éxito y fracaso académico. En este sentido, observamos que dentro del
marco de construccién y reconstruccién del mundo de la vida, el joven
universitario ubica su singular experiencia académica con sus sentidos y
significados propios, concordantes o al margen de los oficiales, y dentro de
esta Ultima, va a situar su proceso de apropiacion de los contenidos, segun
la forma o el modo en que se apropie del oficio de alumno.

Surge como principal hallazgo de esta investigacion, la relacion
encontrada entre el tipo de rendimiento académico y la perspectiva que
tienen los estudiantes de las atribuciones asociadas al éxito y fracaso en
sus estudios. Estas perspectivas responden al concepto sefialado por
Becker, quien sefiala que: las perspectivas compartidas por un grupo son
“..las formas de pensar y actuar que los miembros del grupo entienden
como naturales y legitimas. Surgen cuando los individuos se enfrentan a los
mismos problemas, en situaciones que todos valoran del mismo modo.”
(Becker, citado por Coulon, 1995:11). Al respecto, observamos que existen
basicamente dos grupos diferenciados de alumnos con perfiles académicos
plasmados por trayectorias distintas, las cuales muestran que los aspectos
referidos a la relacién con los profesores, la forma en que fueron evaluados,
el abordaje del sistema de cursado, los tiempos programados para cursar y
rendir, la formacidn previa, asi como los estilos de ensefianza y aprendizaje,
entre otras experiencias, operan como mecanismos inclusivos o
excluyentes. Estos grupos han sido identificados como: a) Alumnos con
rendimiento académico alto y medio, y b) Alumnos con rendimiento
académico bajo.

Por otro lado, se detecta la existencia de una estructura de sentido
estructurante de las percepciones que tienen los alumnos respecto de las
causas asociadas al éxito y fracaso académico; en la misma se identifican:
a) Factores inherentes al alumno universitario, b) Factores inherentes al
profesor, y c) Factores inherentes a la estructura curricular de cada carrera.
En relacién al estudiante universitario surgen factores personales, escolares
y pedagégicos-cognitivos, tales como: aspectos vinculados con sus
capacidades de autorregulacion (regulacién del tiempo y el esfuerzo,
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dedicacion, continuidad y perseverancia, asistencia a clases, programacion
del cursado y los examenes, etc.) autoeficacia, autoconcepto académico y
capacidad percibida, vocacién, saber rendir examen, método de estudio
empleados, estilos de aprendizaje. Surgen asimismo, los condicionamientos
escolares (formacion previa) y la situacion personal, fundamentalmente
cuestiones de indole econdmica, laboral, familiar, o de salud que impactan
en la actividad académica del alumno.

En cuanto a los factores inherentes a los profesores, las
explicaciones de los alumnos se organizan en torno a la figura de los
docentes, especialmente en lo referido a actitudes, competencia y sesgos
de los mismos, al sistema de ensefianza, la capacidad pedagdgica de los
profesores y los criterios de evaluacion.

En lo que respecta a la estructura curricular, los estudiantes de
Abogacia mencionan el desfasaje que existe entre la extension y
complejidad de los contenidos y el tiempo de dictado de las materias, la
ausencia de asignaturas promocionales y el sistema de correlatividades. Por
su parte los estudiantes de Trabajo Social, marcan la necesidad de
integracion y coordinacién de materias tedricas y préacticas y el plan de
correlatividades.

Relaciones entre los tipos de rendimiento académico presentadas por
alumnos y atribuciones identificadas en el analisis cualitativo.
Particularidades

En nuestra interpretacion de las perspectivas mencionadas por los
estudiantes, se incorpora las dimensiones atribucionales de Weiner (1985)°.

Las atribuciones se definen como las explicaciones que el sujeto se
da si mismo de sus éxitos y fracasos o de la conducta de los demas. En
ambitos académicos, se aplica esta teoria cuando los estudiantes aluden a
los factores causales que explicarian sus resultados académicos. Es
importante destacar que las atribuciones causales, de acuerdo a la
conceptualizacion de Weiner, no influyen por lo que tienen de especifico,
sino que lo hacen por las distintas caracteristicas que presentan los factores
explicativos. Estas caracteristicas o propiedades refieren al caracter de la
causa a la que se atribuyen los resultados. Al respecto, Weiner propone tres

2 La Teorfa de la atribucién es una teoria de la psicologia social desarrollada por Fitz Heider en
1958, y aplicada al ambito académico por Bernard Weiner en 1979.
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dimensiones para describir las atribuciones que los sujetos realizan a fin de
explicar su éxito o fracaso en una tarea:

Dimension de estabilidad (atribuciones estables/inestables): Segun
sea la persistencia y modificabilidad de la causa. Cuando mas estable e
incontrolable es el factor que se percibe como causa del propio fracaso,
menos esperanza se tiene en poder resolverlo y mas se paraliza la
motivacion para continuar esforzandose.

Control de la situacion (causas controlables/incontrolables por el
sujeto): Esta dimension refiere al grado de control que posee el individuo
para modificar las consecuencias o efectos de las causas. En este punto,
cuanto mayor control se percibe sobre la causa, mayores resultan las
expectativas de éxito y la motivacion para seguir esforzandose.

Foco de dimension de causalidad (atribuciones internas/externas o
enddgenas/exdgenas): Aluden al origen de la causa. Esta puede generarse
en el interior del sujeto o proceder del entorno o los acontecimientos
exteriores que lo rodean.

Esta clasificacion nos permite inferir la valoracion que realizan los
estudiantes de las causas de éxito y fracaso y el impacto que tiene a nivel
cognitivo y motivacional. Asi, la atribuciéon del éxito a causas internas
produce emociones positivas, en tanto que la atribucion del fracaso a
causas internas produce emociones negativas. Por el contrario, si el éxito o
el fracaso se atribuyen a causas externas, las emociones sufririan escasos
cambios. Segln Weiner, cuando el sujeto atribuye el éxito o el fracaso a
causas estables tendera a generar expectativas de que en el futuro
continuara experimentando éxito o fracaso. Sin embargo, si las causas se
consideran inestables, tanto en caso de éxito como de fracaso, el sujeto
albergara dudas sobre lo que ocurrira en el futuro, ya que podria darse tanto
éxito como fracaso. Por ultimo, la atribucion del éxito y el fracaso a causas
controlables por el sujeto (Ej. el esfuerzo, la dedicacién al estudio) produce
motivacion y persistencia, lo que contribuye a incrementar el rendimiento.
No ocurrira asi en el caso de adscribir los resultados a factores
incontrolables.

Teniendo en cuenta el anlisis cualitativo efectuado®, se exponen a
continuacion las atribuciones percibidas por los alumnos de Abogacia y

% La estrategia para analizar los datos cualitativos fue el proceso de codificacién. Los codigos
sirvieron luego como criterio de clasificacion para el analisis de los textos seleccionados, y se
transformaron en categorias tedricas emergentes del analisis de los datos cualitativos. De esta
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Trabajo Social de acuerdo al tipo de rendimiento académico que presentan.
Las atribuciones se clasifican segun las categorias tedricas propuestas por
Weiner.

En esta investigacion se ha considerado el rendimiento académico a
partir de los criterios empiricos establecidos en la universidad, y por ser el
gue nos permite calcular los datos disponibles en la institucién. Hemos
definido el rendimiento académico como el cociente entre el nidmero de
materias aprobadas y el tiempo desde que el estudiante comenzé la carrera.

Afio VI - N° 9/2014

Atribuciones internas — controlables — inestables: Esfuerzo y dedicacion;
forma de organizacién y programacion del cursado y/o examenes;
aprendizaje comprensivo vs. aprendizaje memoristico; método de estudio;
perseverancia.

Alumnos con rendimiento Alto y
Medio

Alumnos con rendimiento Bajo

Atribuyen su éxito a causas enddgenas,
siendo las de mayor importancia las que
se refieren a los procesos de
autorregulacion: regulacion del tiempo y
del esfuerzo, dedicacion, continuidad y
perseverancia en el estudio.

Atribuyen sus resultados académicos a
factores referidos a la autorregulacion,
pero con una connotacion negativa: falta
de dedicacién y esfuerzo,
despreocupacion y falta de
perseverancia en el estudio, inadecuado
manejo del tiempo, etc.

Su disposicion motivacional se vincula
con la concepcién de la inteligencia, el
autoconcepto y la capacidad percibida.

Expresan tener dificultades en la
aplicacion de estrategias de aprendizaje,
lo cual no les permite resolver
exitosamente las tareas académicas.

Utilizan estrategias de logro.
Planifican con vistas a
estandares de excelencia.

alcanzar

Se limitan a cumplir con los requisitos
minimos exigidos en la actividad
académica

Poseen un alto nivel de autoexigencia.

Valoran la dedicacién y la perseverancia
en el estudio por sobre la inteligencia o
capacidad (‘uno se recibe por
perseverante no por inteligente”).

forma, se logré acceder a las distintas atribuciones a las cuales los alumnos entrevistados
refieren cuando explican los motivos o causas del éxito o el fracaso en sus estudios.
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Atribuciones internas —incontrolables — estables: Capacidad, vocacion

Alumnos con rendimiento Alto y
Medio

Alumnos con rendimiento Bajo

Poseen una alta valoraciéon de su
capacidad.

Tienen una concepcién de la inteligencia
como un rasgo estable y diferenciado del
esfuerzo

Se identifican con la norma de
excelencia que impone la institucion.

Se sienten relegados en los grupos de
alumnos y estigmatizados por los
docentes por su nivel de rendimiento
académico.
Su orientacion
extrinseca.

motivacional es

Expresan una motivacion hacia
tareas académicas relacionada con
la creencia  acerca de su
competencia y sus expectativas de
autoeficacia

Persiguen aprobar. Tienen dificultades
con el manejo de ciertos recursos que les
demanda la actividad universitaria

El fracaso lo ven como algo que
afecta a otros, no a ellos.

Ven al fracaso como un aprendizaje, un
desafio que con esfuerzo se puede
revertir. No hacen referencia a la calidad
de los aprendizajes realizados.

Sentimiento de confianza en las
propias capacidades, autonomia y
control.

Perciben el entorno académico como
inestable e imprevisible.

Eligieron la carrera libre de conflictos
econdmicos y familiares.

Eligieron la carrera porque les gustaba,
por el prestigio social que tiene y las
posibilidades laborales que ofrece
(Abogacia). En Trabajo Social algunos
sefialan que eligieron la carrera por
descarte al no poder costear estudios en
una institucién privada y otros por sentir
una vocacion por lo social.

La experiencia exitosa en la carrera
reafirma su vocacion.

Abandonar la carrera surge como una
posibilidad ante los reiterados fracasos
en los examenes.
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Atribuciones internas — incontrolables - inestables: Miedo a rendir;
actitudes en relacion a auto-concepto, auto-estima y creencia sobre la auto-

eficacia

Alumnos con rendimiento Alto y
Medio

Alumnos con rendimiento Bajo

La auto-eficacia percibida es coincidente
con experiencias previas de éxito, una
realidad que refuerza la confianza y
motivacién que experimentan.

Debido a sus repetidas experiencias de
fracaso, tienden a desconfiar de su
capacidad y desarrollar bajas
expectativas de auto-eficacia

Valoran tanto su conducta como su
capacidad para el logro de sus metas
académicas.

Sus metas no se ubican en alcanzar la
excelencia, sino en esforzarse por
obtener un cierto logro académico que
les permita avanzar en la carrera.

Poseen una alta auto-estima, la cual
refuerzan con la aprobacion y el
reconocimiento social que obtienen de
los “otros significativos” como son los
profesores y su familia.

Tienen bajos niveles de autoestima la
que se expresa en vergiienza, culpa y
depresion cuando fracasan en los
examenes. Justifican sus fracasos
percibiéndolos como éxitos, de esta
forma piensan que los problemas son
entrenables y modificables por la propia
accion. El hacerse cargo de si mismo es
vivido como un proceso personal y en
soledad, el cual les exige poner en juego
sus competencias y capacidades.

Se sienten confiados en  sus
competencias y recursos personales y
cognitivos lo que les permite enfrentar
con éxito el miedo que experimentan a
rendir.

Se sienten inseguros ante las
situaciones de evaluacion debido a las
dificultades que expresan tener en el
dominio de estrategias cognitivas Yy
metacognitivas. El miedo a rendir los
paraliza y bloquea.

Atribuciones externas — incontrolables — estables: Actitudes de los
profesores; didactica y sistema de ensefianza; criterios de evaluacion; base
del secundario y ritmo universitario; Plan de estudio y/o caracteristicas de

las asignaturas.

Alumnos con rendimiento Alto y
Medio

Alumnos con rendimiento Bajo

No consideran que la figura de los
docentes 0 la suerte sean

Le otorgan un significativo protagonismo
a la figura de los docentes,
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determinantes en resultados

académicos.

Sus

especialmente en cuanto a las actitudes,
competencias y sesgos de los mismos

Se sienten seguros y exitosos en su
oficio de alumnos, en cuanto manejan
las habilidades estratégicas que les
permite salir airosos de las instancias
de evaluacion.

Expresan vivir la relacion pedagoégica
como un permanente combate en donde
se trata de sobrevivir y funcionar ante las
exigencias de los docentes. Cuestionan
la forma de evaluacién imperante, la
cual, segin la perspectiva de los
alumnos, funciona como un método de
control basada en una concepcién
estatica y mecénica reducida a la
acreditacion.

Afirman haber tenido una formacién

previa que los prepar6 para
desempefiarse con éxito en la
universidad

Mencionan que la escuela no los prepar6

con hdbitos de  estudio para
desempefiarse exitosamente en la
universidad.

Expresan haber vivido una situacién de
shock ante las dificultades que tuvieron
para adaptarse a los cédigos de la
ensefianza superior.

Expresan no tener mayores dificultades
para sortear las exigencias de la
estructura curricular.

Expresan que la estructura curricular les
dificulta el aprendizaje debido al
desfasaje que existe entre la complejidad
y extension de los contenidos y el tiempo
de dictado de las materias.

Cuestionan la capacidad didactica de
algunos docentes. Sin  embargo
sostienen que compensan las falencias
en el sistema de ensefianza con el
trabajo y esfuerzo personal que le
dedican al estudio.

Interpelan el sistema de ensefianza y la
capacidad pedagdgica de los docentes.
Afirman que se les exige estudiar de
memoria una gran cantidad de
contenidos que son dictados en escaso
tiempo; que no se relacionan los
contenidos tedéricos con ejemplos; que
las clases son tediosas; no hay trabajos
practicos y no hay materias
promocionales. Consideran que estos
factores inciden negativamente en su
rendimiento académico.

Expresan autonomia ante los profesores
para definir las estrategias de
aprendizaje mas exitosas.

Expresan necesitar de la orientacion y
acomparfiamiento de los docentes para
transitar con éxito las instancias del
proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Atribuciones externas — controlables — inestables: Situacién personal.

Alumnos con rendimiento Alto y

Alumnos con rendimiento Bajo

Medio
Sefialan que el nivel cultural, | Expresan tener dificultades
profesional y economico de sus | econdmicas, familiares y laborales

padres les permite transitar la carrera
sin  preocupaciones y dedicarle
tiempo completo al estudio.

que les impide la dedicacién al
estudio. Aquellos que dependen de
sus padres, afirman tener
dificultades econdmicas, debido a
los bajos ingresos que poseen los
mismos.

Atribuciones externas — controlables — inestables: Situacién de examen,

suerte

Alumnos con rendimiento Alto y
Medio

Alumnos con rendimiento Bajo

Viven la situacion de examen como un
desafio.

Viven la situacién de examen como una
amenaza, una realidad incierta e
incontrolable en la cual se sienten
indefensos e impotentes frente al poder
de los docentes.

Se sienten seguros y confiados en sus
capacidades y habilidades para sortear
los obstdculos del examen vy la
subjetividad de los docentes.

Consideran que lo determinante es
saber rendir un examen méas que saber
lo que se va a rendir.

No consideran que la suerte incida en
los resultados académicos.

Le otorgan una importancia relativa a la
suerte en los resultados.
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El éxito y el fracaso académico analizado desde una perspectiva
cuantitativa

Los datos recabados en las encuestas, revelan que existe un amplio
consenso entre los estudiantes de ambas carreras al valorar como un factor
de éxito, el poder cumplir con los tiempos establecidos en el cursado de las
carreras y lograr incorporar los conocimientos para tener una buena
formacién profesional. Sin embargo la atribucion que se expresa en la
opinién de los alumnos, como el eje central que determina el éxito y fracaso
académico, son los resultados obtenidos en los exdmenes. Al respecto son
los estudiantes de Abogacia quienes le otorgan una relevancia mayor a las
evaluaciones, y asocian el éxito a: “no fracasar en los examenes” y el
fracaso a: “reprobar reiteradamente” y “estudiar y no aprobar”;

Grafico 1- Distribucidn de los porcentajes obtenidos en ambas carreras en
la variable: ¢ Consideras que tener éxito en los estudios tiene que ver con:
no fracasar en los exdmenes?
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Escala: 1: Falso 2: Casi siempre falso 3: A veces falso, a veces verdadero

4: Casi siempre verdadero 5: Verdadero
Fuente: datos obtenidos del cuestionario aplicado a alumnos de Abogacia

y Trabajo Social. Afio 2012.

Grafico 2- Distribucion de los porcentajes obtenidos en ambas carreras en
la variable: ¢ Consideras que tener fracaso en los estudios tiene que ver con:
reprobar reiteradamente?
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Escala: 1: Falso 2: Casi siempre falso 3: A veces falso, a veces verdadero
4: Casi siempre verdadero 5: Verdadero. Fuente: datos obtenidos del
cuestionario aplicado a alumnos de Abogacia y Trabajo Social. Afio 2012.

Grafico 3- Distribucion de los porcentajes obtenidos en ambas carreras en
la variable: ¢ Consideras que tener fracaso en los estudios tiene que ver con:
estudiar y no aprobar?
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4: Casi siempre verdadero 5: Verdadero. Fuente: datos obtenidos del
cuestionario aplicado a alumnos de Abogacia y Trabajo Social. Afio 2012.

La valoracién del tiempo y esfuerzo invertido en el estudio, tanto
como el compromiso con la propia formacién, (conforme los altos
porcentajes obtenidos en esas atribuciones), contrastada con la importancia
otorgada al resultado de las evaluaciones, puede interpretarse como
demostrativa de la frustracion que provoca el fracaso, y su percepcion
desde los alumnos como una falta de valoracion de sus esfuerzos por parte
del docente que los evalia. En este sentido, las entrevistas realizadas
revelan que el fracaso se atribuye a no saber desenvolverse en un examen,
no conocer al profesor con el que se rinde o no entender lo que él realmente
quiere.

El valor obtenido en la variable referida a “reprobar reiteradamente”
merece especial atencion, en tanto fue construida, como las demas
variables, en funcion de la frecuencia observada en la informacion
cualitativa. En efecto, un alto porcentaje de alumnos de Abogacia,
sefialaron en las entrevistas que habian rendido (o cursado) mas de una
vez varias materias.

En principio, la diferencia de los resultados obtenidos en los
examenes entre alumnos de ambas carreras, podria situarse, entre otros
factores, en los distintos regimenes de evaluacion de las asignaturas (con
mayor vigencia del régimen promocional en Trabajo Social, y su casi
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ausencia en Abogacia, con evaluaciones parciales escritas y examenes
finales orales).

En este sentido, puede afirmarse que la situacion de examen, la
cual es vivida por los alumnos como una realidad incierta e incontrolable,
genera cierto nivel de ansiedad. Desde la Teoria Cognitiva, ese estado
emocional surge de las ideas que el alumno tiene acerca del examen, en
tanto lo enfrenta a una situacion en la que sera evaluado sobre lo que ha
aprendido. Asi, conforme a la Teoria de la Atribuciones de Weiner, que
considera que la motivacion es el resorte basico de la accion, puede
sostenerse que cuanto menor es la tendencia a considerar el fracaso en el
examen como algo controlable, mayor sera el nivel de ansiedad ante el
mismo.

También se puede confirmar la pertinencia de la motivacion de logro
en relacién con el aprendizaje (ya que éste ocurre mediante un proceso
activo que supone un esfuerzo del sujeto que aprende), en los altos
porcentajes obtenidos cuando se indaga a los estudiantes respecto de si:
“consideran que tener fracaso en los estudios tiene que ver con estudiar de
memoria sin aprender” (habiendo elegido la categoria verdadero un 63% en
Abogacia y un 53,3% en Trabajo Social). En este punto puede establecerse
que una de las razones que pueden influir en los alumnos para no
esforzarse o intentar aprender, en el sentido de comprender y relacionar sus
materiales de estudio, puede ser que relegan al aprendizaje como fin de su
esfuerzo, dirigiéndose en cambio la busqueda de éxito en estudiar para
aprobar, para acreditar, mas que para entender o saber. Esto podria
suceder porque han aprendido, a través de la experiencia del fracaso
académico, que las respuestas que han considerado correctas, si carecen
de correspondencia literal con lo que les han ensefiado — o “dado” — no son
vélidas para los profesores”.

Finalmente, partiendo de que los calificativos éxito/fracaso, y
aprobado/reprobado, constituyen valoraciones construidas culturalmente por
alumnos y profesores (esto Ultimos, en tanto evaluadores y por tanto
decisores de los requisitos exigidos para acreditar los contenidos
aprehendidos), los datos obtenidos — particularmente en Abogacia —

* Cuando la experiencia de fracaso se hace crénica, genera falta de confianza en las propias
capacidades para aprender. Esta atribucion a un factor personal (interno) hara que el alumno
ante una nueva tarea de aprendizaje, prevea un nuevo fracaso y no esté en disposicién por
encontrar un nuevo sentido a la tarea. Centrara sus esfuerzos en lograr retener en su memoria
los conceptos que son validos para el profesor, aunque no los comprenda. (Ausubel, 1976)
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confirman la necesidad de indagar las causas a las que los alumnos
atribuyen sus resultados académicos.

IV. REFLEXIONES FINALES
Los buenos y los malos alumnos: un desafio institucional.

Podemos definir varios tipos de fracasos: un tipo de fracaso
“académico” imputable a la institucion (carrera, facultad), y existe un tipo de
fracaso que supone un escaso compromiso con el estudio por parte de los
estudiantes. Pero también hemos comprobado que existe un fracaso en los
procesos de ensefianza y aprendizaje que conjuga dos realidades: la del
estudiante y la de la institucién. Entendemos que es ldgico considerar
simultaneamente las aspiraciones y expectativas que tienen los estudiantes
respecto al éxito en sus estudios, y las posibilidades que ofrece la institucién
(carrera, Facultad) de que se cumplan. Al respecto vemos que existe en
muchos estudiantes, sobre todo los que poseen bajos niveles de
rendimiento, una descompensacion entre lo esperado y lo encontrado. Esto
les genera fuertes sentimientos de decepcién, incompetencia y frustracion
con la consiguiente pérdida de interés y motivacién en los estudios. Es
decir, el rendimiento académico que presentan los alumnos no depende
solamente de las caracteristicas individuales o de la voluntad de los
mismos, depende también de las caracteristicas estructurales y funcionales
de la institucion (Facultad, carrera), entre los que se incluyen: los
mecanismos de seleccién, la formaciéon pedagégica de los docentes, los
factores curriculares, los sistemas de evaluacion, la cantidad de alumnos, la
relacion profesor-alumno, el clima o medio institucional (competitividad,
privilegiar los aspectos intelectuales o la formacién humana), entre otros.

Asi, el estudiante que ingresa en la universidad tiene un cierto poder
de decision que no depende solo de su voluntad, ni estd solamente
condicionado por sus caracteristicas individuales, familiares y escolares.
Depende también de los mecanismos de filtro y seleccion empleados por la
Facultad y cada carrera en particular. En realidad hay que considerar al
sujeto, y las estructuras en las que se inscribe. En este sentido,
consideramos que la institucién universitaria constituye un condicionante
decisivo para el desempefio y permanencia de los estudiantes,
fundamentalmente en lo que concerniente a la forma y estilos de
ensefianza.
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Como hemos descripto en este trabajo, no podemos hablar de un
comportamiento académico tipico conducente al éxito o al fracaso, por el
contrario lo que observamos es la existencia de trayectorias atipicas, e
implican que los estudios superiores para un sector de la poblacién
estudiantil, no suponen su actividad exclusiva, ni la consecucién de un titulo
se lleva a cabo de forma “tipica”, entendiendo como tal la realidad del
alumno que asiste a clase todos los dias, aprueba las asignaturas en los
cursos correspondientes, y se recibe en los tiempos estipulados por cada
carrera. Por el contrario, existen estrategias, actitudes y trayectorias
académicas muy dispares entre los alumnos universitarios. Estos recorridos
diferenciados dependen, como hemos analizado, de la conjuncién de
factores personales, socioculturales, escolares, pedagdgicos-cognitivos e
institucionales. Esta realidad ubica a nuestros estudiantes en condiciones
de partida desiguales y se plasma en los distintos niveles de aprendizaje
alcanzados.

Como sefiala Coulon, si la afiliacién es garantia de éxito, debemos
pensar que nuestro estudiante universitario tiene que demostrar su
competencia social, linglistica, comunicativa y cognitiva que le permita el
acceso al nuevo universo. Es asi que el estudiante competente es aquel
que sabe identificar los cddigos implicitos del trabajo intelectual, “...cuando
oye lo que no se ha dicho y ve lo que no ha sido indicado...”, esto es,
cuando ha interiorizado lo que en un principio parecia externo a él mismo
(Coulon A., 1995:161).°

Ahora bien, este proceso de afiliacion institucional e intelectual,
debe hacerlo, en un contexto académico que se maneja con el imaginario
de la homogeneidad, en cuanto considera que el estudiante que ingresa es
porque posee las capacidades para desempefiarse y responder
competentemente ante las demandas que exige el nivel universitario. Sin
embargo, como lo expresan los propios estudiantes, esto no es asi, ya que
el alumno queda librado a su suerte, apropiandose como puede del
conocimiento, sujeto sujetado por sus condiciones socioeconémicas,
formacién secundaria, habitos de estudios adquiridos o no, la propia
percepcion de dificultades personales o sentido de los propios limites, que
le facilitan o entorpecen el desempefio académico, la gran cantidad de la
matricula, la peculiar forma de ensefianza del docente universitario y un sin

® El autor define a la afiliacion como un aprendizaje por el que debe transitar el alumno para
adquirir el rango de estudiante. Esto exige descubrir y asimilar la informacion tacita y adaptarse
a los cadigos y rutinas de la ensefianza superior.

159



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

ndmero de factores provenientes tanto del contexto como de la propia
historia personal del alumno. Esta realidad nos ubica ante una
segmentacion creciente entre dos sectores de alumnos: un sector, selectivo,
protegido, con alumnado de elite, con altos niveles de autoexigencia, con
una soélida formacion previa, bajas tasas de fracasos y abandono, con
buena insercion profesional; y un sector abierto, no protegido, con
dificultades en el manejo de recursos cognitivos, producto de una deficiente
preparacion en la secundaria, donde las estrategias y trayectorias
académicas son muy variadas, la mayoria caracterizada por un significativo
rezago en los estudios, un elevado nivel de fracaso en las evaluaciones y
altas tasas de abandono.

Sin ser un objetivo buscado o deseado, lo cierto es que la estructura
organizativa y funcional de la institucion universitaria, estd pensada para
privilegiar lo privilegiado y asegurar lo asegurado. Vemos por ejemplo que
las estructuras curriculares y las demandas académicas estan orientadas
mas bien para el alumno esperado, y no el alumno real (Ezcurra, Ana M.,
2013).°

El acceso de jovenes de distintas procedencias sociales a la
Educacién Superior ha originado, sin duda, una heterogeneidad de las
caracteristicas del estudiantado y por consecuencia, de las estrategias y
demandas que se hacen de la educacién. El ingreso irrestricto que
caracteriz6 a la universidad argentina desde el ciclo democratico
posdictatorial, devino en los noventa en una universidad masiva. Al respecto
vemos que este proceso de masificacibn que caracteriza al sistema
universitario argentino, hoy es visto, por una corriente de pensamiento
critica, como la fuente de todos los males: desorganizacion, mala calidad de
la ensefianza, ineficacia del sistema, que se manifiesta en elevadas tasas
de retrasos y abandonos. La solucidon que dan a estos problemas consiste
en volver al modelo de la Universidad de elite, excluyente, con una
organizacién ideol6gica positivista que considera que lo importante es el
conocimiento que vierte el profesor y que la funcion del alumno es aprender,
sin preocuparse por comprender si éste posee o0 no las condiciones para

® La autora refiere al alumno esperado como aquel que responderia a las expectativas
docentes y a los parametros de evaluacién institucionalizados, en contraposicion con el alumno
real, portador de un capital cultural desigual, sujeto a su condicion de clase. Ezcurra enfatiza
que el sistema tiende a excluir a los alumnos que no poseen el capital cultural esperado.

160



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

hacerlo. Estariamos frente a lo que Ana M. Ezcurra (2013) denomina: una
inclusion excluyente.”

Es normal en tiempos de crisis buscar los modelos que han
funcionado en el pasado, pero creemos que existen otras respuestas para
afrontar la crisis. Se trata de una segunda corriente y que se declara
defensora de la Universidad abierta, capaz de diversificar sus funciones y
adaptarse a la nueva demanda. Los defensores de esta posicion afirman
gue la masificacion por si sola no es la causa de la mala calidad de la
ensefianza y mucho menos de la desercion universitaria. Otros factores,
como el mejoramiento de la capacidad pedagégica de los docentes, la
creacién de gabinetes de asesoramiento a los alumnos, la implementacion
de sistemas de tutorias que asistan y acompafien a los estudiantes con
dificultades, la implementacién de un sistema de becas que estimule el
rendimiento académico en aquellos estudiantes que tienen dificultades
econOmicas, la coordinacién con el nivel medio, la revisibn de las
estructuras curriculares (materias, contenidos, correlatividades, etc.), son
necesarios para mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. En suma, creemos que el desafio que debe enfrentar hoy la
instituciéon universitaria, es ser capaz de atender y ocuparse de las
necesidades sociales y pedagdgicas de los alumnos. Esto implicaria cumplir
con la necesaria funcién social de la universidad, relativa tanto a la igualdad
de posibilidades de ascenso social de diferentes grupos sociales, como a la
igualdad de oportunidades para acceder a un mercado de trabajo, en el que
las credenciales universitarias se convertirian en la principal condicion para
lograr un empleo.

" La nocién de inclusién excluyente pretende dar cuenta de una contradiccién empirica, en
cuanto el ingreso a la universidad no es garantia de éxito sino existen las condiciones que
garanticen la permanencia y egreso de los alumnos.
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EL DIAMANTE DE PORTER APLICADO AL DESTINO TURISTICO, SAN
JUAN’
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RESUMEN

El modelo del Diamante de Porter, parte de la premisa que la
competitividad es el resultado de una combinacion de factores que propicien
la capacidad de innovacion y la integracion de los agentes del destino.
Tener recursos turisticos abundantes es una condicidn necesaria pero no
suficiente para ser competitivos. En el modelo juegan un papel importante
otros factores presentes en el destino, tales como el liderazgo que ejerza el
Sector Publico, la competitividad de los propios factores productivos y
empresas del sector, la calidad de la demanda turistica y la sinergia que se
produzca entre todos los agentes para lograr un nivel de calidad superior en
el desempefio colectivo.

El modelo es especialmente U(til para elaborar una estrategia de
integracion en clUsteres turisticos.

El presente trabajo es una aplicacion del modelo a la Provincia,
tratando de visualizar las estrategias empresariales, gubernamentales y la
formacion de clusteres turisticos en el Destino San Juan

Calificacion JEL: Z1

PALABRAS CLAVE: Competitividad — Estrategias - Condiciébn de los
factores — Demanda - Industrias relacionadas - Clisteres
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ABSTRACT

The Porter Diamond model, based on the premise that
competitiveness is the result of a combination of factors that foster
innovation and the ability to integrate the agents of destiny. Having abundant
tourism resources is a necessary but not sufficient to be competitive. In the
model play an important role other factors present in the target, such as
leadership exercised by the public sector , the competitiveness of the
productive factors and companies themselves, the quality of tourism demand
and the synergy that occurs between all agents to achieve a higher level of
quality in the collective performance.

The model is especially useful to develop an integration strategy on
tourism clusters.

This work is an application of the model to the province, trying to
visualize business strategies, government and the formation of clusters in
the tourist destination San Juan

KEYWORDS: Competitiveness — Strategies - Condition factor — Demand -
Related industries - Clusters

INTRODUCCION

Segun la Organizacibn Mundial del Turismo (OMT), un clUster
turistico es el espacio geografico en el que tiene lugar la totalidad de la
experiencia turistica, condiciébn que justifica que so6lo con la accién
coordinada de todos los agentes del sector se logra satisfacer la experiencia
turistica mas plena a los visitantes. Asimismo, el cllister de turismo, la
prosperidad de una nacién no es consecuencia inevitable de la abundancia
de sus recursos naturales. Por el contrario, la abundancia de recursos
naturales ha evitado que muchos paises en el pasado sintieran la necesidad
de desarrollar destrezas competitivas reales. La prosperidad de una nacién
depende del nivel de productividad y competitividad de sus empresas. En un
mundo globalizado, las ventajas comparativas son facilmente copiadas y
mejoradas por los competidores; por ello, la ventaja competitiva se
determina por la habilidad de una empresa o grupos de empresas de
innovar y mejorar continuamente sus productos y servicios.

166



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

La investigacion empirica de Michael E. Porter a finales de los afios 80
sobre la ventaja competitiva de diferentes naciones evidencié que las
empresas lideres en cualquier campo tienden a agruparse en areas
geogréficas relativamente pequefias. Esas agrupaciones se han
denominado conglomerados o clusters competitivos. De esta forma, dentro
de un pais o una regién se van creando grupos completos de industrias
relacionadas o clusters, altamente eficientes, que permiten crear una
ventaja competitiva sostenible.

El fendbmeno de los clusters competitivos se presenta en todo el
mundo: insulina en Dinamarca, flores en Holanda, corcho en Portugal, autos
de carrera en Inglaterra, calzado y prendas de vestir de alta moda en el
norte de Italia, etc.

En turismo, también la competitividad se genera en lugares focalizados.
Hawdi y Orlando, en los Estados Unidos; la Costa del Sol, en Espafia; Punta
Cana, en Republica Dominicana; y la Riviera Maya, en México, son
ejemplos de clusters turisticos altamente competitivos.

Para que un cluster de turismo en un pais llegue a ser competitivo a
escala mundial se requiere de acciones conjuntas de empresas privadas
individualmente, de ellas actuando en camaras conjuntas, de sectores
relacionados y de los gobiernos locales y centrales.

Segln el marco conceptual propuesto por Michael E. Porter, la
competitividad de una empresa o grupo de éstas esta determinada por seis
dimensiones fundamentales. Estos atributos y la interacciéon entre ellos
explican por qué innovan y se mantienen competitivas las compafiias
ubicadas en regiones determinadas. *

! Seccion tomada de: Segura, Gustavo e Inman, Crist. “Turismo en Honduras: el Reto de la
Competitividad”. CLACDS/INCAE, agosto de 1998.
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Figura N° 1: Diamante de Porter aplicado al Destino Turistico
San Juan
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El Diamante de Porter contempla los aspectos mencionados méas
abajo que permiten efectuar el Analisis, Diagnéstico y Evaluaciéon de la
Competitividad del Destino Turistico San Juan.

1. Condiciones de los factores
a) Aspectos Positivos:

La localizacién geogréafica del destino San Juan podria cobrar
relevancia cuando se abra el Paso de Agua Negra, hasta tanto se presenta
como un destino terminal. Ademas, San Juan dispone de escasa
infraestructuras de transporte y comunicaciones, y con problemas de
accesibilidad para algunos productos turisticos.

La Provincia de San Juan posee grandes embalses, Cuesta del
viento, Dique Ullum, Caracoles Y Punta Negra, entre otros, que permiten la
realizacion de actividades relacionadas al turismo aventura.

El Ministerio de Turismo y Cultura cuenta con competencia y
recursos importantes para impulsar el Turismo en la Provincia de San Juan.

Desde el punto de vista de los recursos San Juan cuenta con
capacidad de desarrollo para convertirse en un destino multi-experiencial:
existen recursos (gastronomia, patrimonio, naturaleza, paisaje y cultura
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entre otros) con atractivo turistico en el conjunto del territorio (capital,

interior, rios y embalses).

Existe un fuerte potencial de desarrollo del turismo interior (rural,
naturaleza y aventura) en un contexto de demanda creciente de este tipo de
turismo en los principales mercados nacionales e internacionales.

Se han llevado a cabo iniciativas interesantes de puesta en valor de
recursos turisticos y creaciébn de productos en distintos ambitos o
segmentos como:

» Rutas (Vino, Olivo, Gastrondmica, Ruta del Inca).

» Primeros pasos en la creacion de la ruta gastrondmica en el
Departamento de Albardon estableciendo una red coordinada de
restaurantes con servicios de calidad regional con apoyo de las
autoridades municipales.

Fiestas Religiosas: Sierras Azules, San Expedito, La Difunta Correa.

Fiesta Nacional del Sol, entre otras.

Dentro del Turismo Aventura se ha efectuado un trabajo importante

senderismo y escalamiento de Cerros organizado por el Club

Andino Mercedario, creando circuitos Turisticos en el Cerro Tres

Marias.

» En el mismo sentido hay excursion muy promocionada a nivel
Nacional como “El Cruce de los Andes”, realizada a lomo de mula
con vagueanos de la zona.

» En cuanto a la realizacién de Eventos y Congresos, San Juan se ha
convertido en la segunda Provincia del pais en la realizacion de los
mismos.

Y V V

b) Aspectos Negativos:

San Juan tiene dificultades en la comunicacion interna, inter
conectividad que no facilita el recorrido turistico por la zona destino.
Ademas, no hay una correcta sefializacion en rutas y caminos. Hay
limitaciones en la infraestructura aérea y escasas frecuencias vuelos diarios.
Por otro lado, tiene un destino competitivo, la ciudad de Mendoza que
ademas de tener alta frecuencia de vuelos, posee conexiones
Internacionales.

A pesar de los avances, aun no se ha explotado suficientemente el
potencial turistico del destino San Juan. Asi por ejemplo, el entorno natural
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y el paisaje rural, de gran riqueza, esta poco utilizado desde el punto de
vista del turismo. A pesar de los numerosos recursos, existe un bajo nivel
de desarrollo de productos

Se puede apreciar una escasa oferta formativa adecuada a los
nuevos retos de la competitividad turistica. Ademas hay una escasez de
recursos humanos con capacitacion turistica, especificamente en areas
gerenciales e idioma.

La poblacién local considera que el sector turistico es poco atractivo
(fundamentalmente algunas profesiones ligadas a la hoteleria) lo cual
genera rotacion elevada y escasa profesionalidad.

2. Condiciones de la demanda
a) Aspectos Positivos:

Durante los ultimos afios, se ha observado un continuo crecimiento
de la demanda de turistas (medida en términos de entradas y sin
incremento de las pernoctaciones).

Se verifica un crecimiento del Turismo cientifico al producto
Ichisgualasto.

La “Fiesta Nacional del Sol”, ha incrementado el numero de turistas y
promocionado el conocimiento de la provincia a nivel Nacional.

El Ministerio de Cultura y turismo de la Provincia de San Juan se hizo
cargo de la promocion del Destino San Juan en lugares de alta concurrencia
turistica (Mar del Plata, Capital federal, Cérdoba), con alta presencia en
Ferias y Eventos Nacionales e Internacionales.

Se ha observado que el destino San Juan, ha logrado penetracion en
las principales redes sociales y espacios de Internet.

Es de destacar que la inseguridad que afecta al destino Mendoza y
San Luis, no se presenta de igual manera en la Provincia de San Juan.

b) Aspectos Negativos:
Puede observarse en el Destino San Juan, cierto desequilibrio

territorial en la distribuciéon de la demanda, en razén que se presenta una
fuerte concentracion de la misma en la ciudad capital de San Juan (82%).
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En cuanto al gasto medio de turistas en el destino San Juan, esta en
retroceso. En este sentido, existe un escaso aprovechamiento del potencial
del mercado extranjero con mayor capacidad de compra y por ende de
incrementar el gasto promedio por turista.

El destino San Juan posee un promedio de pernoctaciones que oscila
entre dos y tres dias, que es inferior a la media nacional y a la de las
comunidades linderas como la Provincia de Mendoza y San Luis.

Cabe destacar la existencia de una alta estacionalidad en la Demanda
turistica, (meses de Enero, Febrero, Semana Santa y Vacaciones de
Invierno).

Si se considera los niveles de satisfaccion de los turistas que visitan
San Juan, se manifiestan como altos. Para mantener estas posiciones de
liderazgo hay que tener en cuenta la permanente y fuerte competencia de
Mendoza y San Luis. La poblacion de San Juan que es donde
geograficamente se radica la mayoria de la demanda, considera necesario
mejorar los precios y calidad del servicio.

En cuanto a la Certificacion de Calidad en los servicios de hoteleria,
se constata que un ndmero limitado de establecimientos posee la misma.

Respecto al uso del servicio de Internet por parte de los turistas, es
escaso comparativamente con el uso en otras comunidades auténomas de
destino, también de nuestro entorno. Este hecho esta relacionado no sélo
con la procedencia de los y las turistas que eligen San Juan como destino,
sino también con la escasa utilizacién de TICs desde la propia oferta
turistica (Sector privado y organismos publicos).

Se esta tratando de afianzar la marca del Destino San Juan: “La
Estrella de Los Andes”, la cual es utilizada en promocion turistica
coordinada y unificada desde el Ministerio de Turismo y Cultura de la
Provincia de San Juan.

3. Estrategia y rivalidad de las empresas
a) Aspectos Positivos:

La oferta de plazas hoteleras es importante, la cual se ha
incrementado desde el afio 2006 en un 238 %. Se ha logrado una

progresiva evolucion hacia politicas de diferenciacion y especializacién en
torno al servicio y sus atributos (imagen, prestaciones complementarias...).
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Hay una creciente preocupacion por la diferenciacion y la calidad
entre las empresas turisticas en general y entre las distintas tipologias de
alojamiento en particular. Esta mayor preocupacion viene acompafiada de
apoyos a la inversién y mejora de establecimientos y a la planificacién del
turismo desde el ambito regional, territorial, local.

Existe el aporte brindado por la Universidad Nacional de San Juan y
algunas Instituciones particulares en relacion a la formacion de
profesionales en Turismo, Idioma y Gastronomia. Ademas, se dispone de
una infraestructura de primer nivel en el ambito de la I1+D+i aplicada al
sector turistico, (Investigadores del la Universidad Nacional de San Juan -
Facultad de Ciencias Sociales-FACSO- Instituto de Investigacion
Administrativo Contable- IIAC-). De igual manera en la Facultad de Filosofia
Humanidades y Arte, de la mencionada Universidad, existe la carrera de
Licenciatura en Turismo, con titulos intermedios.

Desde el punto de vista de la calidad, hay una cultura creciente en
relacion con la necesidad de avanzar en la implantacion de modelos de
gestién que orienten a las organizaciones hacia la Excelencia. Para ello, se
observa una importante cooperacion publico-privada, asi como una
estructura organizativa orientada a apoyar la competitividad de las
empresas del sector y la calidad de manera especifica.

Los Programas de Buenas Practicas en Destino, orientados a
mejorar la profesionalizacion del sector turistico y a alcanzar conciencia de
destino son un elemento clave del sistema y han comenzado a utilizarse.

b) Aspectos Negativos:

A pesar del alto involucramiento y conciencia por parte del Estado para
realizar la promocion turistica, no se ha logrado un incremento del producto
bruto geografico (PBG).

La industria turistica en San Juan se caracteriza por la fuerte
fragmentacion y escasa dimensién de los establecimientos turisticos
repercutiendo en la capacidad de generacion de empleo, por tratarse de
empresas familiares.

La cooperacion entre agentes y actividades es insuficiente,
apreciandose una falta de articulacion de la cadena de valor.

Carencia de cultura innovadora en el sector. Este aspecto se
visualiza en la falta de interiorizacion —aunque creciente- de la importancia
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de la innovacion. La atomizacion y la falta de dimension repercuten en el
desarrollo de proyectos e iniciativas innovadoras.

Existe una percepcion de lejania entre la actividad de [+D+i
desplegada y las necesidades de innovacion de gran parte de las empresas
de la industria turistica de San Juan en el corto-medio y largo plazo.

Escaso uso de las TICs y nivel basico en el uso de Internet por parte
de las empresas del sector (paginas Web, correo electrénico, blusqueda de
informacion). Se aprecia ademas ausencia de coordinacién de sistemas e
iniciativas para la promocion y comercializacién on line en el destino y
carencia de sistemas de gestiéon integral de empresas (habitaciones,
clientes, contabilidad, recursos humanos, calidad, gestion de stocks,...).

Insuficiente notoriedad y un cierto desconocimiento por parte de la
ciudadania en relacion a los sistemas de gestion de la calidad turistica y el
significado de la Calidad (Q Turistica).

Aunque estid mejorando de forma creciente, aln se detecta falta de
sensibilidad de las propias empresas hacia la calidad, considerando esta
como un costo que, al parecer, el cliente no percibe.

Este hecho, unido a la débil y, en algunos casos, incipiente
estructura organizativa en el destino para el impulso de las buenas practicas
y, en definitiva, de los sistemas integrales de calidad en el mismo, hacen
gue la excelencia turistica tenga amplio margen de posibilidad de mejora.

4. Sectores e industrias relacionadas
a) Aspectos Positivos:

Existen centros de formacion de profesionales en el sector de
hoteleria y también una oferta de ciclos de grado superior en otros
subsectores y actividades (Agencias de Viajes, Informacion y
comercializacién turistica, entre otros). Ademas, la provincia dispone de
proveedores de conocimiento vinculados al sector y a segmentos prioritarios
para el turismo en San Juan en el ambito universitario (Universidad,
Institutos de Idioma, etcétera).

Se visualizan agrupaciones, cluster e industrias relacionadas, por
ejemplo en el ambito del Transporte y las Agencias de viajes que pueden
favorecer la competitividad de la industria turistica.
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Desde la perspectiva del desarrollo de San Juan como destino
turistico son importantes las politicas de desarrollo rural y de turismo
aventura, asi como su implementacion en el territorio a través de diversas
organizaciones, Asociaciones de Desarrollo Rural con una apuesta por el
desarrollo turistico de los municipios del entorno rural y de aventura. Se
visualiza una oferta comercial con capacidad de atraccion y potencial
turistico.

b) Aspectos Negativos:

Pese a lo anteriormente comentado, San Juan no cuenta con una
oferta de formacién profesional en ciertos perfiles, ni una relacién suficiente,
en general, de los centros formativos con la administracion turistica y otros
agentes del sector para orientar la oferta formativa a los nuevos retos.

La visibn sectorial y actuacibn departamentalizada de las
administraciones en general choca con la transversalidad del turismo.

Se percibe un desaprovechamiento de posibles oportunidades de
mayor desarrollo y de diversificacion que podrian derivarse de una mayor
interrelacion entre sectores y actividades econémicas diversas y del
aprovechamiento del Know how, competencias y habilidades existentes.

La falta de cooperacion en general repercute en la estructuracion de
la cadena de valor del destino.

5. Gobierno
a) Aspectos Positivos:

A nivel pais, San Juan esta inserto en el Plan de Desarrollo
Estratégico 2016 y ampliacién 2020, implementando en coordinacion con el
Gobierno Nacional: politicas de capacitacion, administracion y promocion
turistica.

Se desarrollo una marca del destino San Juan: “la Estrella de los
Andes”.

La Ley N° 25997 Nacional de Turismo, constituye una pieza angular
en la legislacién del turismo a nivel nacional y provincial, en cuya exposicion
de motivos, entre otras cuestiones, se sefiala que el sector turistico
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se concibe como un sector econémico estratégico con gran capacidad de
crecimiento en términos de empleo y renta.

Se constata una importante trayectoria de planificacién turistica en
el pais en el que se encuentra incluida la Provincia de San Juan (zona
Cuyo), siendo importante el salto cualitativo hacia la competitividad desde la
etapa anterior (Plan de Competitividad d el Turismo sustentable 2016). Se
ha avanzado desde una politica disefiada exclusivamente en funcién de la
demanda (politica turistica = promocidn turistica), hacia una politica turistica
gue empieza a ocuparse también de la oferta y del territorio y
progresivamente de las empresas y de su competitividad e innovacion.

Se cuenta con un “Plan de Estrategia, Competitividad y Gobernanza
en Turismo para la Provincia de San Juan”.

Existe una nueva politica en materia de Marketing turistico para el
conjunto de los Municipios de la Provincia de San Juan y un Plan de
Competitividad e Innovacion turistica en desarrollo que deben servir de guia
al conjunto de agentes turisticos, publicos y privados.

b) Aspectos Negativos:

Hay una insuficiente comunicacién y coordinacién entre
administraciones en los distintos estamentos (falta de foros o cauces de
coordinacién a nivel politico y técnico) y desarrollo de programas conjuntos,
ayudas econdémicas (programas de ayudas) con efecto multiplicador.

También resulta insuficiente el nivel de relacién y cooperacion entre
Municipios e Instituciones Publicas y Privadas que impactan en la
competitividad y la innovacion del turismo y su desarrollo sostenible.

Se aprecia un cierto desajuste (desde el punto de vista de
distribucion de recursos) entre las aspiraciones (Vision del turismo) y la
politica a desarrollar. Es necesario adecuar (cuantitativa y cualitativamente)
los recursos humanos de las instituciones a las politicas y objetivos en
materia turistica.

Existen asimismo desarrollos reglamentarios, todavia pendientes
para la ordenacion del sector con impacto en la competitividad del destino y
de las empresas (guias, camping, alojamientos rurales, empresas de
turismo activo...).

También se observa cierta inadecuacion de los programas de
ayudas existentes en la Provincia y la Nacién en cuanto al comercio y
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turismo, y no coinciden con los retos y ejes estratégicos que perfila el Plan
de Competitividad.

Para el sector de las micro- pymes, el acceso al crédito se
obstaculiza en razén de que la mayoria son monotributistas.

El impacto de la crisis econdmica y las restricciones presupuestarias
de las administraciones que afectan al sector, son también una desventaja
gue obliga, a la cooperacion entre los agentes orientados a una mayor
eficacia y eficiencia dirigidos a integrar el proceso de evaluacién de las
politicas y programas publicos.

6. Instituciones y organismos para la colaboracion
a) Aspectos Positivos:

Un elemento clave para la industria turistica es el Consejo Nacional
de turismo. Al respecto, existe la posibilidad de impulsar y adecuar toda la
planificacién por parte del Estado e Instituciones del Turismo a las
necesidades de la industria turistica considerando las prioridades de la
demanda y programas que se orienten a la competitividad e innovacion.

Esto posibilitaria apoyar con un instrumento de promocion

econdmica y soporte a la competitividad e innovacion al sector de las
micropymes especificamente, las que tienen escasa cultura de gestion
empresarial e innovacion.
Un elemento también importante es la existencia de una infraestructura de
primer nivel en el &mbito de la |+D+i aplicada al sector turistico y en pleno
proceso de consolidacidon, con importante actividad investigadora en
diversos proyectos, alineada con el pais en cuanto a los ambitos cientifico
tecnolégicos de investigacion y con participacion en redes internacionales
de 1+D.

La existencia de una red incipiente, de entes de cooperacion
turistica de ambito local que tienen su alcance para todo el territorio de la
Provincia, es un activo muy importante para la dinamizacion y la gestion
turistica del territorio.

Asimismo, no hay que olvidar el importante papel de la Red de
Asociaciones Empresariales en desarrollo y consolidacién a medida que se
desarrolla el destino y la industria turistica sanjuanina.
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b) Aspectos Negativos:

La incertidumbre que ha podido generarse ante los cambios que se
estan produciendo, plantea la necesidad de una mejora de la comunicacion,
cauces de relacion y cooperacidon con los agentes turisticos publicos y
privados.

Las lineas de trabajo relacionadas con la creacién y el
fortalecimiento de las empresas del sector y desarrollo empresarial no han
tenido un crecimiento importante.

Se aprecia cierta debilidad del entramado organizativo publico-
privado, a pesar del crecimiento del sector turistico, y una escasa dotacion
de recursos (humanos sobre todo) de los entes gestores existentes.

La articulacion y actuacion conjunta entre los entes gestores
provinciales y municipales, asi como la participacion e implicacion del sector
privado es insuficiente.

Se Destaca la desigual fuerza y heterogeneidad de asociaciones
profesionales y organizaciones publicas y privadas del sector.

7. Factores Clave de Competitividad de la Industria Turistica del
destino San Juan

Los Factores Clave de Competitividad (FCC) de una industria son
aquellos aspectos que méas afectan a la capacidad de los miembros de la
misma para tener éxito en el mercado; es decir, los elementos particulares
de la estrategia, los atributos del producto/servicio, los recursos, las
habilidades competitivas y los resultados que marcan la diferencia entre
ganar y perder.

Por su propia naturaleza, los FCC son tan importantes que todas las
organizaciones de la industria les deben prestar una gran atencién, debido a
que son los requisitos previos para el éxito. Los FCC son las reglas que
determinan que una organizacidon sea exitosa en el entorno competitivo
global.

Los FCC varian de una industria a otra, e incluso a lo largo del
tiempo dentro de la misma industria, a medida que cambian las fuerzas
impulsoras y las condiciones competitivas.
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Sobre esta base, a tener del marco de referencias y el propio
diagnostico realizado en el marco de este Plan de Competitividad Turismo
Sustentable 2016-2020 de la Industria Turistica son:

a. Accesibilidad del destino

El turismo se sustenta en la movilidad, en los viajes o
desplazamientos que realizan las personas hacia lugares distintos al de su
entorno natural por diferentes motivos. Es por ello, que las facilidades de
acceso son en su mayoria terrestres, dado que hay escasa cantidad vuelos
desde Buenos Aires.

No existe transporte aéreo que conecte otras zonas del pais con la
Provincia. Esto dificulta el acceso al destino de los turistas internacionales,
y también de los nacionales que estan en destinos alejados (Tierra del
Fuego, Patagonia, Norte Argentino entre otros).

Es necesario mejor dicho imprescindible crear una red de
transporte  inter modal y sostenible desde los diferentes mercados
emisores, que posibilite la movilidad de los turistas por todo el territorio,
esto repercute de forma importante en la competitividad del destino y de la
industria turistica.

b. Imagen positivay presencia en mercados objetivo

La imagen turistica constituye uno de los elementos mas influyentes
para la competitividad de los destinos turisticos ya que condiciona de forma
considerable el comportamiento de las personas durante el proceso de
seleccion de un destino turistico. El turismo es ademas uno de los
principales vehiculos de la imagen de un territorio en el exterior. En este
sentido, desde el turismo se puede contribuir a generar una imagen de San
Juan capaz de atraer, no sélo nuevos clientes que generen ingresos por la
via del gasto turistico, sino también inversion y talento (nuevas actividades
econodmicas de futuro, proyectos empresariales, centros generadores de
conocimiento,...) mostrando nuestro potencial econémico e innovador.

c. Diferenciacion y calidad del destino y de la oferta de productos y
experiencias turisticas

Los mercados avanzan hacia productos con vivencias de
experiencias y <cada vez més segmentados. Los turistas,
independientemente de su condicién social y capacidad adquisitiva, viajan
para satisfacer sus motivaciones y esperan como resultados disfrutar de
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experiencias memorables. Esta realidad impone como factor de
competitividad el disefio de una oferta con un portafolio de productos
turisticos diferenciales y asociados a motivaciones diversas, definir un
posicionamiento del destino que permita atraer, satisfacer y fidelizar los
segmentos y perfiles de turistas objetivo. Para competir con otros destinos
turisticos, captar turistas que generen ingresos y mantener el nivel de
precios es necesario desarrollar una oferta diversificada y diferenciada con
un alto nivel de calidad.

d. Conectividad y acceso a servicios en movilidad

Hasta hace no mucho tiempo el concepto de Territorios Inteligentes
(SmartLands) se ajustaba a aquellos espacios que eran capaces de dar una
respuesta coherente a los cambios que impone el reto de la globalizacién,
de equilibrar la trilogia urbana: estrategia econdémica, desarrollo social y
calidad medioambiental.

En la actual economia basada en el conocimiento, el concepto de
territorio inteligente — extensible a los destinos turisticos, no podria
entenderse sin la incorporacion de la dimension de conectividad que aporta
el mundo de la red, de lo digital.

e. Calidad del medio ambiente y del entorno natural y urbano

Los temas medioambientales, la lucha contra el cambio climatico
esta presente como uno de los asuntos prioritarios en la agenda politica, en
los medios de comunicacién y en las preocupaciones y demandas de las
sociedad y de los consumidores que, cada vez mas, incorporan la
sostenibilidad ambiental y los factores ecoldgicos en la toma de decisiones y
la eleccién de un lugar, de un territorio como destino turistico. De una buena
conservacion del medio y de un uso eficiente de los recursos dependeré el
futuro del sector.

f. Profesionalidad y orientacién al cliente

Las personas constituyen la fuente del conocimiento, de la
creatividad y de la productividad de las empresas pero, ademas, en el caso
del turismo el comportamiento y el buen hacer de muchos de los
profesionales del sector que estdn en contacto directo con el cliente final,
con la persona turista, e incluso la actitud de la poblacion receptora tienen
un efecto directo sobre la valoracibn de la experiencia turistica, la
satisfaccion con el destino, la prescripcion del mismo y la fidelizacion.
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g. Articulacion de la cadena de valor

La cadena de valor de la industria turistica involucra a los
proveedores de todos los productos y servicios que forman parte de la
experiencia del turista. Representa todo aquello que le pasa a los turistas
desde que empiezan a planificar el viaje hasta que regresan a su entorno
habitual de residencia. La competitividad del destino y de la industria
turistica pasa por la satisfaccion de las necesidades y expectativas de cada
integrante de la cadena de valor y/o de cada consumidor final-turista desde
los distintos componentes o eslabones de la cadena. La falta de conexién
entre eslabones de la cadena de valor, la carencia de una calidad diferencial
de las empresas de los distintos subsectores en relacion directa con el
turista o la deficiente prestacién de un servicio, la falta de provision, la
inadecuacién de las infraestructuras, la falta de atractivo de los espacios
turisticos, los sistemas de recepcién, las politicas institucionales de diversa
indole que afectan al destino y a la industria turistica, o la falta de
determinadas ofertas o servicios (espacios no ocupados) repercute
directamente en la contribucion de valor y la percepcion del valor por los
turistas que acceden al destino, restandole competitividad.

En el escenario actual con consumidores mas informados, mas
exigentes y con mas alternativas donde elegir, la satisfaccion integral del
turista depende de los modelos de gestién, alineacién y consistencia de
cada uno de los eslabones de la cadena de valor.

h. Dimensién de las asociaciones frente a los desafios (alianzas y
cooperacion)

El tamafio de la empresa condiciona su capacidad para afrontar los
nuevos retos en un entorno crecientemente competitivo (cooperacion inter
empresarial: alianzas de cooperacion, conformacion de grupos
empresariales,...). La industria turistica sanjuanina estd conformada en su
mayoria por empresas de pequefio tamafio (pymes, micropymes y
empresas familiares) con serias dificultades para afrontar los retos de
competitividad e innovacion del turismo en el entorno competitivo.

i. Inteligencia competitiva

La inteligencia competitiva tiene como objetivos la busqueda de
informacion del entorno externo de las organizaciones convirtiéndola en un
producto o recurso para la direccién estratégica y la toma de decisiones. La
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competitividad de la industria turistica requiere de la puesta en marcha de
un proceso sistematico y pro activo de recoleccion de informacion precisa y
fiable.

Es también necesaria su diseminacion para facilitar una mejor
respuesta a las exigencias del mercado y avanzar en el logro de los
objetivos de competitividad e innovacion. La gestion inteligente de la
informacion y el conocimiento, a través de tecnologias adecuadas, es la
clave para el logro de ventajas competitivas en el sector turistico, que esta
sufriendo importantes cambios estructurales a nivel mundial por el aumento
de la oferta de destinos, bienes y servicios, el cambio de habitos de los
consumidores y la irrupcién de las nuevas tecnologias.

j. Alineamiento y cooperacion de todos los agentes vinculados al
turismo

La sostenibilidad del turismo y la mejora de los niveles de
competitividad del destino en la industria turistica de la Provincia de San
Juan pasa por una masa critica de agentes coordinados e integrados
(cooperaciéon publica en sus diversos niveles — Nacional, Provincial u
Municipal y ademas la cooperacion publico-privada).

La transversalidad del turismo, la complejidad del sistema turistico y
la estrecha vinculaciéon de la actividad turistica con el territorio sitdan el
enfoque transversal de la politica turistica como un factor de competitividad
clave. En este contexto es deseable facilitar el mejor marco de
entendimiento entre los agentes implicados que permita la convergencia de
intereses, el compromiso y la corresponsabilidad en la gestion de los nuevos
retos individuales y colectivos en torno a una nueva visidn de futuro, sin
menoscabo de las multiples competencias administrativas existentes.
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RODEO: EL CRECIMIENTO EN LA DECADA 2000 A 2010

Laura Jaimq:
Vicente Ibiza
Nancy Rodriguez

Resumen

En este trabajo se investigan los cambios socioecondmicos
producidos como consecuencia del incremento de las actividades minera y
turistica en la localidad de Rodeo, Departamento Iglesia, San Juan en el
periodo 2000-2010. Se analiza ademas, el comportamiento de las
actividades econémicas de los sectores industrial, comercial y de servicios
en ese periodo.

Para observar la evolucion de los indicadores socioeconémicos se
utiliza el método ex — ante y ex — post.

Resultados

Desde el punto de vista social se observa un mayor nivel de
instruccion y empleo y el establecimiento de empresas proveedoras de
servicios relacionados en gran parte con la mineria. Se detecta un notable
crecimiento demogréfico.

En el aspecto econémico se manifiesta un importante desarrollo en
el 4rea de infraestructura debido a la construccién de nuevas viviendas,
como asi también un crecimiento en el parque automotor.
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En cuanto a la ocupacion y empleo existe una trasferencia
importante de la actividad tradicional, agricola-ganadera, hacia las nuevas
propuestas como las actividades minera y turistica.

Palabras clave: Desarrollo — Variacion - Indicadores socioeconémicos.

Calificacion JEL: Z1

Abstract

In this work the socioeconomic changes are studied as a result of
the increase in mining and tourism activities in Rodeo town, Iglesia
Department, San Juan, in the period 2000-2010. It also analyzes the
behavior of economic activity in the industrial, commercial and service
sectors in that period.

To observe the evolution of socioeconomic indicators the method ex
- before and ex — post is used.

Results

From the social point of view a higher level of education and
employment and the establishment of service providers largely related to
mining are observed. A remarkable population growth is detected.

In the economic aspect manifests an important development in the
infrastructure area due to the construction of new homes, as well as growth
in the vehicle fleet.

In terms of occupation and employment, there is a significant
transfer of traditional agricultural and livestock activity, towards new
proposals such as mining and tourism activities.

Keywords: Development — Variation - Socioeconomic indicators.
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Introduccién

El presente articulo es un analisis objetivo del impacto socio-
econémico producido en una pequefia localidad cordillerana, por dos
hechos que marcaron su historia. Uno de ellos es el impacto turistico del
dique Cuesta del Viento y el otro el desarrollo de la mega mineria que surgié
a partir del afio 2005.

Este trabajo se basa en el Proyecto de Investigacion Analisis de las
variaciones socioeconomicas en la Localidad de Rodeo San Juan, en el
periodo 2000 — 2010, dirigido por la Ing. Laura Jaime.

El andlisis de las causas del desarrollo econémico de una zona
requiere del estudio comparativo de los indicadores que reflejen una
situacién pasada y su presente.

Las actividades minera y turistica se consideran un factor que
permite el desarrollo econdmico del territorio donde se lleva a cabo. Su
relacion es causa- efecto porque lo hace posible, aunque no lo provoque
directamente. Esa transformacion induce a la generacién de cambios en los
patrones de distribucién de la poblacién, posibilitando el surgimiento de
multiples actividades.

La mineria y el turismo propician, desde el punto de vista
socioecondmico, mejores salarios, mayor cantidad de empleo,
establecimiento de empresas proveedoras de servicios relacionados,
incrementos en el transporte, adelantos en la estructura vial, avances
importantes en las comunicaciones y, en general, favorecen la mejora de la
calidad de vida de la poblacién de la localidad.

Se analizan los cambios socioeconémicos producidos como
consecuencia del incremento de las actividades mineras y turisticas en la
Localidad de Rodeo, Departamento Iglesia, San Juan, en el periodo 2000-
2010.

Se tienen en cuenta los datos del censo 2001 para el inicio de la
década motivo del analisis y los datos del 2010 para su comparacion.
También se toman en cuenta los datos recabados en las encuestas
realizadas en la localidad de Rodeo por el equipo de investigacion que
proporcionan informacion primaria no considerada en los censos indicados.
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Localizacion Del Area Bajo Estudio

El departamento Iglesia esta ubicado al noroeste de la provincia de
San Juan. Limita al sur con los departamentos de Calingasta y Ullum, al
este con Jachal, al norte con la provincia de La Rio!a y al oeste con la
Republica de Chile. Su superficie es de 19.801 Km“. Rodeo es su villa
cabecera y junto a los distritos de Bella Vista, Iglesia, Pismanta, Las Flores y
Tudcum concentra la mayor densidad poblacional.

En los Ultimos afios dos acontecimientos originaron cambios
importantes desde el punto de vista social, econdémico, cultural y geo-
politico. En primer lugar la construccién del Dique Cuesta del Viento y en
segundo lugar la radicacion de grandes emprendimientos mineros
internacionales dedicados a la extraccién de oro y plata. Estos constituyen
los motivos que dan lugar a este andlisis comparativo.

El Embalse Cuesta del Viento se convirti6, en los Ultimos tiempos,
en uno de los principales atractivos turisticos de San Juan. La enorme presa
ha dado lugar a un importante lago artificial. La belleza del sitio y la
presencia de fuertes vientos han creado el entorno ideal para quienes
disfrutan de la aventura y los deportes nauticos.

La mineria es, en la actualidad, una de las actividades econdémicas
con mayor desarrollo en el departamento. La existencia de importantes
recursos auriferos y argentiferos en la region cordillerana de Iglesia
motivaron la instalacion del emprendimiento minero Veladero, que comenzé
su produccion en el afio 2005, y el inicio del proyecto binacional Lama
Pascua para la extraccién de los mismos minerales.

Debido a los encadenamientos productivos como los que genera la
mineria, la expansion de la actividad no sélo se dio en el rubro minas y
canteras propiamente dicho, sino que tuvo un fuerte impacto sobre la
industria manufacturera y particularmente sobre el desarrollo de las PYMES.

La puesta en marcha de la Mina Veladero gener6é oportunidades
para favorecer el desarrollo sostenible en los factores socioeconémico, el
desarrollo humano y el incremento del Capital Social.

Es importante promover un trabajo en conjunto entre la empresa, el
gobierno y la comunidad para el mejor aprovechamiento del desarrollo
regional, la creacion y consolidacion de servicios y la generacion de nuevas
fuentes de ingresos.
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Metodologia

Para realizar el estudio y comparar los resultados del efecto
socioecondmico inducido por las actividades minera y turistica, se emplea el
método ex — ante y ex — post, a través del cual se observa la evolucién de
diversos indicadores socioeconémicos a partir del afio 2000 hasta el 2010,
etapa en la que se incrementaron dichas actividades.

Se tienen en cuenta aspectos tales como:

1) el demogréfico, para analizar la evolucién de la poblacion;

2) los adelantos en la infraestructura de la localidad;

3) el econémico, con el que se analiza la evolucion de las actividades
productivas, de consumo y de demanda, entre otras.

4) el laboral, considerando la evolucién de la ocupacion por sectores.

En este trabajo de investigacién la poblacion en estudio es de 3.307
habitantes. Para efectuar el andlisis se determina estadisticamente una
muestra representativa de 185 habitantes.

El trabajo se lleva a cabo mediante un estudio de caracter
exploratorio, descriptivo, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas,
con encuestas, entrevistas, observacién directa y analisis de contenido,
aplicados a la poblacién de Rodeo a través de la muestra representativa.

Las encuestas son estructuradas, semi-estructuradas vy libres, y
observacién directa de aplicacién repetitiva. También se utiliza la técnica de
entrevistas a informantes claves.

Los datos referidos al afio 2000 tienen como fuente el Censo
Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas realizado en el afio 2001 y
brindados por el INDEC.

Con respecto al afio 2010, la informacién se obtiene a partir del
Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas realizado en ese afio.

Resulta necesario aclarar que algunos de los datos se logran
aplicando la metodologia descripta anteriormente para este trabajo de
investigacion, extrapolando los mismos al total de la poblacién bajo andlisis
ya que la mayor parte de la sociedad reside en la localidad de Rodeo.
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Resultados

En el periodo analizado se determina que la localidad de Rodeo
experimenté un gran desarrollo por la aparicién de nuevas actividades no
tradicionales, como la mineria y el turismo, lo que provocé cambios de
héabitos, costumbres y modificaciones en la forma de vida de la poblacion.
Del estudio realizado se obtiene la siguiente informacion:

Nivel de Instruccién de los Padres de familia afio 2001

60,00% - < .

. m Ninguno

5 ) % -

40,00% - — Primario
30,00% - m Secundario
20,00% - A .|

0,00% - - S

Fuente: INDEC- Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001

Nivel de instruccién de los Padres de Familia afio 2010

1,35% H PRIMARIO

4,45% 7/17%
) (]

SECUNDARIO
| 43%

Fuente: Trabajo de Investigacion
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A partir de los gréaficos se concluye que, en el afio 2000 el 17,2% de
la muestra corresponde a padres de familia sin instruccion, mientras que en
2010 es del 7,17%; con nivel primario en el 2000 es del 58,8% y en 2010
del 43,6%. Resulta importante destacar el notable incremento del nivel
secundario ya que asciende de 17% en el afio 2000 a 43,43% en el 2010.
También existe un aumento, respecto del afio 2000, de 1,85% de padres de
familia con nivel terciario, y de 0,65% con nivel universitario.

Del andlisis surge que en el periodo considerado el nivel de
instruccion de la poblacién adulta cambié en los diversos items, ya que se
observa disminucién en las personas sin instruccion y de nivel primario,
mejorando considerablemente los niveles secundario y universitario. Esto
evidencia uno de los aspectos del desarrollo de la zona.

Nivel de Ocupacién y Empleo

Tipo de Trabajo de los Integrantes de una Familia en el Afio 2000

m EMPLEADO
PUBLICO

TRABAJO
INDEPENDIENTE

B RELACION DE
DEPENDENCIA
PRIVADA

Fuente: INDEC - Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001
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Tipo de Trabajo de los Integrantes de una Familia en el Afio 2010

®m Empleado Pablico

B Trabajo independiente

= Mineria

..
dependencia privada
W Agricultor

M Jubilado

Fuente: Trabajo de Investigacion

De acuerdo a los datos obtenidos en el afio 2000, un poco mas de
la mitad de la poblacién trabajaba en el sector publico; el resto desarrollaba
sus actividades en el sector privado y por cuenta propia.

Analizando la muestra en el afio 2010, de las personas
entrevistadas se concluye que el 28% se desempefia en el sector privado,
de los cuales un 13,62% trabaja en el area de la mineria y el 14,38% en
otras actividades privadas como comercio, servicios, transporte, entre otras.
El sector publico absorbe el 51,4%, entre empleados publicos y jubilados y
el 20,6% restante se desempefia en el sector de cuenta propia, sector
independiente y agricultores.

El sector publico se ha mantenido, mientras que del sector que
trabaja por cuenta propia se evidencia una importante transferencia hacia el
sector privado, y dentro de éste, basicamente hacia la mineria.
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Tipo de Vehiculos Particulares Utilizados

Vehiculos de transporte

B Automovil B Moto Bicicleta ™ Otros

Fuente: Trabajo de Investigacién

Los resultados obtenidos surgen de la observacion directa y de las
respuestas de los entrevistados. No es posible efectuar una comparacion al
no registrarse datos del afio 2000 sobre este item. Se observa que un
porcentaje muy elevado de la poblacion utiliza vehiculos particulares.

Tipo de Vivienda
Tipo de Vivienda en el Afio 2000

40,00% -
M Casa antisismica
30,00% -
20,00% - Casa mixta
10,00% -
0.00% - M Casa de adobe
) (0]
Porcentaje

Fuente: INDEC - Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001
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Tipo de Vivienda en el Afio 2010

40,00% -
M Casa antisismica
30,00% -
20,00% - Casa mixta
10,00% -
’ M Casa de adobe
0,00% y
Porcentaje

Fuente: INDEC - Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010

Del andlisis de los gréaficos anteriores se observa un incremento en
las construcciones antisismicas y una disminucién en las mixtas, pero cabe
destacar que el incremento en la poblacion ha sido altamente significativo y
la construccién de viviendas antisismicas, si bien ha crecido, no ha
acompafiado al crecimiento demogréfico. Por lo tanto se concluye que gran
parte de las viviendas construidas en este periodo no responden a las
caracteristicas mas apropiadas.

Lugar de Residencia

éDonde reside?

W Barrio Asentamiento B Casa particular

Fuente: Trabajo de Investigacién
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Los datos que se muestran en este grafico corresponden al afio
2010 y se refieren al lugar de residencia de las familias. Son datos actuales
que no tienen comparacion con datos del afio 2000 y surgen de la
observacion directa.

Ingresos Familiares
Monto Aproximado de Ingresos del Grupo Familiar en el Afio 2010

Ingresos familiares

= 0-1000
®1001-2000

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% |
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

™ 2001-3000

m 3001-4000

® 4001-5000

® 5001-7000

% 7001-10000

masde 10000
Ns/Nc

Fuente: Trabajo de Investigacion

El mayor rango de ingresos se encuentra en las franjas que van de
los 2000 a los 4000 pesos, correspondiendo a un 35% de los entrevistados.
Existe una marcada desproporcién monetaria entre los afios 2000 y 2010
por lo que el analisis comparativo no brindaria resultados Utiles.

Importancia de la actividad agricola — ganadera
Para obtener los datos que se presentan en los gréficos

subsiguientes, la cuestion central fue: ¢ Considera que la actividad agricola -
ganadera es una fuente importante de ingresos para el distrito de Rodeo?
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¢Es una fuente importante de
ingresos?

6%

|5

W No

m Ns/Nc

Fuente: Trabajo de Investigacion

Si la respuesta es positiva, ¢cual es su fundamento?

2,74%

~\137%

h Genera fuentes de

trabajo

| No fundamenta

# Siempre ha sido un
sutento para la familia

—m Otras

W A la gente le gusta

W Iglesia se destaca por su
agricultura

Fuente: Trabajo de Investigacion

Como conclusién de la encuesta se observa que un porcentaje
importante de la poblacién considera que la actividad agricola ganadera fue
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una de las actividades productivas béasicas de la zona, constituyendo una
fuente importante de generacién de empleo e ingresos.

Si la respuesta es negativa exprese un fundamento:

Yanose le da
importancia

——3 Lamineria es mds
importante

— m Nogenera crecimiento

Otras

0,
7.14% 11,90% No fundamenta

4,76%

Fuente: Trabajo de Investigacion

De los habitantes de Rodeo que participaron de la encuesta y que
expresaron que la actividad agricola-ganadera no es una fuente importante
de ingresos, el 35,71% considera que la causa es la falta de importancia
gue actualmente se le da a la actividad. Por otro lado, el 11,90%
manifestaron que la actividad minera ha logrado mayor relevancia que las
relacionadas con la tierra, y el 4,76% opind que estas actividades no
generan crecimiento.

Las respuestas fueron las siguientes:
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éExistio transferencia hacia otras
actividades?

asi
OMo

Fuente: Trabajo de Investigacion

Como se puede observar en el grafico mas del 50% de la poblacién
considera que si existié transferencia hacia otras actividades productivas.

Consultados hacia qué actividades consideraba que habia existido
traspaso, las respuestas fueron las siguientes:

éHacia qué actividades?

£ Mineria

D Empresas Locales

DOPlanes sociale:
O Construccion
Mo contesta

Otros

Fuente: Trabajo de Investigacion
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Un elevado porcentaje de los encuestados considera que la
transferencia se produjo hacia la actividad minera y en menor proporcion
hacia empresas locales y otras actividades, como la construccion y los
planes sociales.

Evolucién En La Infraestructura

Ante la consulta de qué condicion de cambio percibié en la
infraestructura de la localidad, se obtuvieron los siguientes resultados:

Infraestructura

0 3% ||:|9%

M Peor
mlgual

& Mejor

@ No sabe/ Nc

Fuente: Trabajo de Investigacion

Se percibe que existi6 una considerable mejora a nivel de
infraestructura en el periodo bajo estudio.

Evolucién Del Turismo

Ante la pregunta de qué condicién de cambio percibié en el turismo
de la localidad se obtuvieron los siguientes resultados:
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Turismo

O 28% OPeor
I—'Elgua]
1 Mejor
ENo sabe/ Nc

Fuente: Trabajo de Investigacion

Un elevado porcentaje de la poblacién encuestada considera que
hubo una evolucion favorable en la actividad turistica con respecto al afio
2000, el 28% no percibié cambios, un 5% opiné que empeord y el 3%
restante no dio respuesta.

Posibilidad de Insercién Laboral

Ante la pregunta de qué condicibn de cambio percibi6 en la
posibilidad de insertarse laboralmente en la localidad, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Posibilidad Laboral
Ns/Nc

50‘.16

No

Fuente: Trabajo de Investigacion

198



Ve iy Afio VI - N° 9/ 2014

El 51% de los entrevistados opinaron que si hubo cambios en lo que
respecta a la posibilidad de insercién laboral, durante el periodo 2000-2010;
el 35,50% sostuvo que no hubo variaciones y un 13,50% no dio respuestas.

Conclusiones

Desde el punto de vista social se observa una mejora en el nivel de
instruccion de la poblacién, como asi también en el empleo.

Se percibe que el establecimiento de empresas proveedoras de
servicios, relacionadas en gran parte con la mineria, provoca una necesidad
de mayor inversion en el transporte y de una estructura vial adecuada, como
asi también requieren mejoras importantes en las comunicaciones. El
desarrollo de estos aspectos favoreceria ain mas la calidad de vida de los
habitantes de Rodeo.

En el aspecto poblacional resulta notable el crecimiento
demografico. Analizados los datos, se concluye que existe una situacién
particular en la localidad bajo estudio, debido a que se produjo un
importante incremento en su poblacién, ya que en el afio 2001 se censaron
2.393 habitantes y en el 2010 alcanzaron los 3.307, siendo la variacion del
43.3%.

No sucede lo mismo en la totalidad del departamento, ya que en el
afio 2001 el resultado del censo indico 6.737 habitantes y en el afio 2010 la
cifra fue de 9.099 habitantes, siendo el incremento del 35.06%.

En el aspecto econémico se observa un desarrollo notable en el
area de infraestructura debido a la construcciéon de nuevas viviendas, ya
gue se produjo un incremento del 106%, pasando de 501 en el afio 2001 a
1.032 en el 2010.

Cabe destacar que el 85,6% de esas viviendas tienen buenas
condiciones de habitabilidad.

También se determina una mejora en las vias de comunicacion y un
crecimiento del parque automotor. Esta situacion se debe a que no existe en
la localidad un servicio de transporte publico local, lo que motiva que los
habitantes deban trasladarse por cuenta propia.

En cuanto al nivel de instruccion y, de acuerdo a la muestra bajo
estudio, se observa un aumento importante de la poblacion con nivel
educativo secundario y universitario y una reduccién notable de la poblacion
sin instruccion.
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Como fuente de empleo se comprueba la existencia de una
trasferencia importante desde la actividad tradicional, que es la agricola-
ganadera, hacia las nuevas propuestas.

Se observa que, de las personas ocupadas en el sector privado,
aproximadamente el 50% han sido absorbidas por la actividad minera.

En lo que respecta a la actividad turistica, el 64% de los
encuestados perciben un crecimiento de la misma, aunque expresan que no
hubo mejoras en el nivel de ocupacién en actividades relacionadas con el
rubro. El resto manifiesta no estar conforme con la politica turistica del
departamento y fundamenta esa opiniébn en la ausencia de propuestas
vinculadas a esta actividad y en la falta de promocién de la misma.
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REVISTA DOS PUNTAS

Publicacion de las Universidades Nacional de San Juan —Facultad de Ciencias
Sociales- y Universidad de La Serena —Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas-

Esta revista tiene el proposito de difundir produccion académica
referida a modos de vida, a comportamientos sociales y culturales,
propuestas y a avances en politicas de desarrollo regional -de manera
especial que concurran con el proyecto del corredor bioceanico. También
pueden ser admitidos aportes referidos a otras problemaéticas de interés
cientifico, incorporando contribuciones multidisciplinares de Ciencias
Sociales y Humanisticas.

Los articulos deben ser inéditos y una vez recibidos seran enviados a
miembros del Consejo Evaluador Internacional de la Revista para su
consideracion.

Las contribuciones deberan ser enviadas, antes del 31 de Marzo para
la primera Edicién semestral y 31 de Julio para la restante en el afio
considerado, en soporte papel e informatico (programa Word o Word
Perfect, PC compatible) a la Direccion de la Revista: Lic. Jorge O.
Arredondo, Facultad de Ciencias Sociales-UNSJ, Av. Ignacio de La Roza N°
590 (oeste) Dpto. Rivadavia- C.P. 5406-San Juan (Argentina) o a las
direcciones electronicas:

jarredondo@unsj-cuim.edu.ar
jorge.arredondo@uv.es
jarredondol19@yahoo.com.ar

Los originales seran evaluados por el Comité de Referato internacional,
y, eventualmente, por otros especialistas de prestigio reconocido, quienes
tendran en cuenta, para su aprobacion, la novedad del aporte, el estilo de
redaccion y su ajuste a las pautas editoriales, asi como la seriedad de la
bibliografia y fuentes utilizadas. Luego de su aceptacion, los trabajos seran
publicados de acuerdo con las disposiciones que las razones editoriales
permitan.
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En cuanto al cuerpo del trabajo, deberan seguirse las siguientes normas
editoriales

1.

El texto debera presentarse en papel tamafio Carta o A4, tipo de letra
Arial, tamafio 12, a espacio 1,5 de un solo lado, con margenes
superior, inferior, izquierdo y derecho en 3 cm. Todas aquellas palabras
gue deseen destacarse (citas textuales, palabras en idioma extranjero)
irdn en cursiva.

. La extensién de los trabajos no superara las 20 carillas, incluyendo

notas y bibliografia, y las resefas bibliograficas tendran como maximo
5 carillas.

. Los gréficos y mapas deberan presentarse en su version final para

facilitar su reproduccion.

Toda colaboraciéon deberd estar precedida de una hoja que contenga
titulo del trabajo, clasificacion JEL y datos personales del autor
(Apellido y nombre, institucién, direccion, fax, teléfono y correo
electrénico). Ademas, un resumen del trabajo con una extension
maxima de 200 palabras -en espafiol e inglés- con las
correspondientes palabras claves en ambos idiomas.

. Los trabajos escritos en portugués seran admitidos en su lengua

original, precedidos por los resiumenes (espafiol e inglés) como se
expresa en el punto anterior.

. Para las notas, que deberén ir al pie, se utilizard el tipo de letra Arial

10.

Las referencias bibliograficas se atendran a la siguiente secuencia:
APELLIDO/S del autor/es, nombre: Titulo de la obra, Lugar, editorial y
afio de edicion.

Cuando se trate de articulos de revistas o de obras colectivas, el
articulo en cuestion ira entrecomillado, titulo de la revista u obra
colectiva, tomo (afio de edicion) y paginas.
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La revista no se compromete a devolver los originales recibidos, aun en
caso de no ser publicados.

Los autores al presentar sus aportes ceden los derechos autorales para la
publicacién en formato fisico y electrénico (Internet), aceptando que puedan
ser modificados para adecuarlos al formato editorial.

Publicacdo das Universidades Nacional de San Juan - Faculdade de
Ciéncias Sociais - e Universidade de La Serena - Faculdade de Ciéncias
Sociais e Econbmicas-

Esta revista tem como objetivo divulgar a producao académica referente a
modos de vida, comportamentos sociais e culturais, propostas e avancos
em politicas de desenvolvimento regional, em especial que contribuam com
0 projeto do corredor bioceanico. Também podem ser aceitas colaboragfes
referentes a outras questbes de interesse cientifico, incorporando
contribuigbes multidisciplinares de Ciéncias Sociais e Humanas.

Os artigos devem ser originais e, uma vez recebidos, serdo enviados aos
membros da Comisséo Internacional de Avaliacdo da Revista para sua
apreciacao.

As contribuicbes deverdo ser enviadas antes de 31 de marco para a
primeira edicdo semestral e 31 de julho para a edi¢do restante do ano em
curso, em versdo impressa e digital (programa Word ou Word Perfect, PC,
compativel) para a Direcdo da Revista: Lic. Jorge O. Arredondo, Faculdad
de Ciéncias Sociales - UNSJ, Av. Ignacio de La Roza N° 590 (oeste) Dpto.
Rivadavia — C.P. 5406 — San Juan (Argentina) ou nos enderecos
eletronicos:

jarredondo@unsj-cuim.edu.ar
jorge.arredondo@uv.es
jarredondol19@yahoo.com.ar

Os trabalhos serdo avaliados pela Comissdo Avaliadora Internacional, e
eventualmente por outros especialistas de prestigio reconhecido, os quais
levardo em conta, para sua aprovacéo, a originalidade da colaboracéo, o
estilo de redacdo e sua adequacéo as normas editoriais, assim como a
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seriedade da bibliografia e fontes utilizadas. Apés a aceitacdo, os
trabalhos seréo publicados de acordo com as deliberacdes editoriais.
Quanto ao conteudo, o trabalho devera seguir as seguintes normas
editoriais:

1. O texto devera ser apresentado em tamanho carta ou A4, fonte Arial,
tamanho 12, espacamento 1,5 em um lado, com margens

superior, inferior, direita e esquerda de 3 cm. Todas as palavras que forem
destacadas (citacdes, palavras estrangeiras) vao estar em italico.

2. A extensao do trabalho ndo devera exceder a 20 paginas, incluindo
notas e bibliografia, resenhas bibliograficas terdo no maximo 5 paginas.

3. Os gréficos e mapas deverdo ser apresentados no final para facilitar
sua reproducao.

4. Toda colaboracdo devera estar precedida de uma folha contendo o titulo
do trabalho, classificacdo JEL e dados pessoais do autor (home e
sobrenome, instituicdo, endereco, fax, telefone e e-mail). Além disso,
um resumo do trabalho com uma quantidade maxima de 200 palavras
em Espanhol e Inglés e, com as palavras-chave correspondentes em
ambos os idiomas.

5. Trabalhos escritos em Portugués seré@o aceitos em sua lingua original,
precedido por resumos (Inglés e Espanhol) como indicado no item anterior.

6. Para as notas, que deverdo estar no rodapé, usar a fonte Arial 10.

7. As referéncias bibliograficas deverdo estar na seguinte sequéncia:

SOBRENOME/S do/s autor/es, nome: Titulo do Trabalho, lugar, editora e
ano da publicagéo.

No caso de artigos de revistas ou obras coletivas, o artigo em questao ira

entre aspas, titulo da revista ou obra coletiva, volume (ano de publicacéo) e
paginas.
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A revista ndo se compromete a devolver os originais recebidos, mesmo que
néo seja publicado.

Os autores apresentam as suas contribuicbes para ceder os direitos

autorais para publicacdo em forma fisica e eletrnica (Internet), aceitando
gue eles podem ser modificados para se adequar ao formato editorial.
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